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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

Школа №38 имени Королевой Гули Владимировны городского 

округа город Уфа Республики Башкортостан  

Документы, послужившие осно-

ванием для разработки Про-

граммы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федера-

ции» от 29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями);                    

- Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении     

изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» по вопросам воспитания обучающихся»;                       

-  Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государствен-

ного образовательного стандарта основного общего образова-

ния»;                                                                                                         

- Приказ Министерства образования и науки Российской Феде-

рации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении ФГОС начального 

общего образования обучающихся с ограниченными возможно-

стями здоровья»;    

- Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратеги-

ческом планировании в Российской Федерации»;                                                              

- Постановление Правительства Российской Федерации от 

12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации мероприя-

тий федеральных целевых программ, интегрируемых в отдель-

ные государственные программы Российской Федерации»;  

- Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования»; 

- Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования»; 

- Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021); 

- Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021); 

- Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности"»; 

- Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

22.01.2024 № 31 «О внесении изменений в некоторые приказы 

Министерства образования и науки Российской Федерации и 

Министерства просвещения Российской Федерации, касающиеся 

федеральных государственных образовательных стандартов 

начального общего образования и основного общего                

образования». 
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Цель  

Построение образовательного пространства для всестороннего 

развития личности обучающихся с учетом их способностей и 

интересов, создание оптимальных условий для получения обу-

чающимися качественного образования, сохранения здоровья, 

успешной самореализации в различных видах деятельности и 

осознанного выбора будущей профессии. 

Комплексные задачи Програм-

мы развития  

1. Повысить конкурентоспособность образования посредством 

обновления содержания и технологий преподавания общеобра-

зовательных программ, вовлечения всех участников системы 

образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные 

представители), представители общественных объединений) в 

развитие школы, а также за счет обновления материально-

технической базы школы. 

2.Внедрить в образовательную систему современные стандарты 

качества образования, инструменты его независимой и прозрач-

ной оценки, обеспечивающие индивидуализацию образователь-

ных траекторий обучающихся и достижение ими образователь-

ных результатов, необходимых для успешной социализации. 

3. Создать условия для обеспечения доступности воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности пу-

тем обновления содержания и методов здоровьесберегающей 

индивидуализации образования, поддержки одаренных детей, 

модернизации инфраструктуры дополнительного образования 

детей. 

4.Обновить информационно-коммуникационную инфраструк-

туру школы путем создания современной и безопасной цифро-

вой образовательной среды, обеспечивающей формирование 

ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся 

всех уровней. 

5.Обеспечить непрерывный характер профессионально-

личностного развития педагогических кадров путем внедрения 

национальной системы профессионального роста педагогиче-

ских работников. 

6. Обеспечить единство и многообразие подходов к участию 

общественности и социальных партнеров в осуществлении об-

щественной экспертизы качества образовательной деятельно-

сти, реализации образовательных программ. 

Планируемые результаты реали-

зации Программы развития 

1.Создание информационно-образовательного пространства, 

позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех 

участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за 

счёт реализации принципов доступности и качества образова-

ния. 

2. Современная и безопасная цифровая образовательная среда, в 

которой каждый обучающийся имеет доступ к качественному 

образованию всех видов и уровней и равные возможности для 

личностного развития. 

3.Развитие детской одаренности, метапредметных, исследова-

тельских и коммуникативных компетентностей обучающихся, 

включая развитие навыков и новой грамотности. 

4.Обеспечение доступа к современным и вариативным дополни-

тельным общеобразовательным программам для детей в усло-
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виях цифровой экономики. 

5.Внедрение в образовательный процесс различных моделей 

обучения на основе индивидуальных учебных планов и дистан-

ционных образовательных технологий. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в 

том числе в области овладения инновационными образователь-

ными, метапредметными технологиями. 

7. Увеличение численности обучающихся, обучающихся в си-

стеме внутришкольного и внешкольного дополнительного обра-

зования; рост количества детей, имеющих достижения в олим-

пиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня как 

показатель социальной компетентности обучающихся. 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, соци-

ально-образовательных партнерств. 

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и 

развитие проектной деятельности обучающихся. 

10.Повышение психолого-педагогического просвещения роди-

телей (законных представителей); повышение ответственности 

родителей (законных представителей) за воспитание и обучение 

детей; повышение эффективности и активности сотрудничества 

педагогов и родителей (законных представителей).  

Сведения о разработчиках Администрация МАОУ Школа №38 имени Г.В. Королевой 

Период реализации 2025-2029 годы. 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(декабрь 2024 года – апрель 2025 

года) 

Выявление перспективных направлений развития школы и мо-

делирование ее нового качественного состояния, создание усло-

вий для реализации программы: 

- Прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России; 

- Определение приоритетных направлений Программы развития; 

- Разработка целевых проектов реализации Программы развития; 

- Разработка Дорожной карты 

II этап – реализация 

(май 2025 года – декабрь 2028 

года) 

- Работа школы по реализации направлений программы;  

- Реализация мероприятий дорожной карты программы разви-

тия;  

- Продолжение материально-технического переоснащения, те-

кущий и внутренний контроль  хода  выполнения программы 

развития. 

III этап – обобщающий  

(2029 год) 

- Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской 

деятельности обучающихся и педагогов.  

- Распространение инновационных разработок школы;  

- Анализ достигнутых результатов;  

- Определение перспектив дальнейшего развития школы, по-

становка новых задач. 

Порядок финансирования Про- Бюджетные, внебюджетные средства, грантовая поддержка. 
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граммы развития 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализа-

ции программы развития. По итогам ежегодного мониторинга 

ответственный работник составляет аналитический отчет о ре-

зультатах реализации программы развития.  

Корректировку программы развития осуществляет заместитель 

директора по учебно-воспитательной работе (курирующий 

НМР) 
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1. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Полное наименование: Муниципальное автономное общеобразова-

тельное учреждение Школа №38 имени Королевой Гули Владимиров-

ны городского округа город Уфа Республики Башкортостан. 

Сокращенное наименование: МАОУ Школа №38 имени Г.В. Короле-

вой 

Дата основания: 01.09.1988 г. 

ИНН организации: 0276036607 

Информация об учредителях: Администрации городского округа     

город Уфа РБ; Управление образования Администрации городского 

округа город Уфа Республики Башкортостан 

Сведения о лицензии: Образовательная деятельность Учреждения    

регламентируется лицензией на право ведения образовательной дея-

тельности по основным и дополнительным образовательным про-

граммам основного образования. Лицензия выдана Министерством 

образования и науки Республики Башкортостан 03 марта 2016 г. № 

Л035-01198-02/00171455 

Место нахождения (юридический, фактический и почтовый адрес): 

450105, Республика Башкортостан, г. Уфа, ул. Академика Королева,           

д. 13, корп.1 

Почтовый адрес Учреждения: 450105, Республика Башкортостан,       

г. Уфа, ул. Академика Королева, д. 13, корп.1 

Контакты: +7 (347) 287-38-00, е-mail: s38ufa@yandex.ru,  

сайт: https://sch38ufa.ru 

Сведения  

об обучающихся  

В школе обучаются 1616 обучающихся.  

1-4 классы - 690 человек, 5-9 классы – 836 чел., 10-11 классы – 90 че-

ловек.  

Количество детей с ОВЗ – 20 человек. Детей – инвалидов – 11 чело-

век. 7 человек имеют иностранное гражданство. 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

В образовательном учреждении формируются коллегиальные органы 

управления, к которым относятся Общее собрание работников образо-

вательного учреждения, Управляющий совет, Педагогический совет, 

Совет обучающихся Учреждения, Методический совет, Наблюдатель-

ный совет. 

Краткие сведения о реализуемых образовательных программах, обра-

зовательных технологиях, особенностях обучения, воспитания и до-

полнительного образования: Образовательное учреждение в соответ-

ствии с Уставом осуществляет следующие основные виды деятельно-

сти:  

– реализация основных программ начального общего, основного об-

щего, среднего общего образования;  

– реализация адаптированных образовательных программ начального 

общего, основного общего, среднего общего образования для детей с 

ограниченными возможностями здоровья;  

– реализация дополнительных общеразвивающих программ спортив-

но-оздоровительной, духовно-нравственной, социальной, общеинтел-

лектуальной и общекультурной направленностей, предусмотренных 

mailto:s38ufa@yandex.ru
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федеральными государственными образовательными стандартами;  

– предоставление специальных условий обучения детям с ограничен-

ными возможностями здоровья, детям-инвалидам;  

– обучение детей на дому, в том числе индивидуальное обучение 

больных детей на дому;  

– предоставление психолого-педагогической, медицинской и соци-

альной помощи;  

– организация работы групп продленного дня; – организация труда, 

отдыха и оздоровления обучающихся в каникулярное время (органи-

зация работы лагеря с дневным пребыванием детей, работы трудовых 

объединений);  

– проведение промежуточной и итоговой аттестации для экстернов. 

Целями деятельности образовательного учреждения являются:  

– формирование общей культуры личности обучающихся на основе 

усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных 

программ, их адаптация к жизни в обществе, создание основы для 

осознанного выбора обучающимися и последующего освоения ими 

профессиональных образовательных программ;  

– воспитание у обучающихся гражданственности, трудолюбия, уваже-

ния к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Ро-

дине, семье, формирование здорового образа жизни;  

– создание условий для реализации гражданами Российской Федера-

ции гарантированного государством права на получение общедоступ-

ного и бесплатного начального общего, основного общего и среднего 

общего образования. 

 
Материально-техническая база школы постоянно обновляется и со-

вершенствуется. В школе функционирует 43 учебных кабинета, из них 

15 – в начальной школе. Имеющиеся площади используются для обра-

зовательной деятельности. Работа в кабинетах, помимо своей основ-

ной функции, включает разные виды деятельности: подготовку к 

олимпиадам; научно-исследовательскую и проектную деятельность 

детей под руководством педагогов; консультации по подготовке к 

ГИА; индивидуальные консультации; предметные кружки; проведе-

ние классных часов, бесед, заседаний и т.д. Имеется актовый зал на 

250 посадочных мест, где проводятся учебно-воспитательные и про-



8 
 

филактические мероприятия для детей и родителей, а также об-

щешкольные родительские собрания, внеурочная деятельность, меро-

приятия системы дополнительного образования.  

Имеются кабинеты психолога и социального педагога, где осуществ-

ляется психолого-педагогическое сопровождение детей. 

В школе имеются медицинский и стоматологический кабинеты, в ко-

торых оказывается медицинская помощь и проводится профилактиче-

ская и санитарно-просветительская работа с детьми. 

Столовая школы рассчитана на 200 посадочных мест.  

1-4 классы - 87%, 5-9 классы - 42%, 10-11 классы - 3% обучающихся 

получают горячее питание. Остальные обучающиеся питаются буфет-

ной продукцией. 

2 спортивных зала, 2 учебных мастерских, имеется оборудованная 

спортивная площадка, пришкольный участок в 1 га.  

Число зданий и сооружений - 2 

Общая площадь всех помещений (м²) - 5957,9 

Количество классных комнат (включая учебные кабинеты и лаборато-

рии) - 50 

Их площадь (м²) - 2370 

Количество мастерских - 2 

Физкультурный зал - 2 

Актовый зал (посадочных мест) – 1/250 

Размер учебно-опытного земельного участка (га) - 1 

Количество посадочных мест в столовой  - 200 

Численность обучающихся, пользующихся горячим питанием –  977 

человек. 

Книжный фонд – 32348 экземпляров 

Количество кабинетов информатики - 2 

В школе проведена локальная сеть с выходом в интернет, каждое ра-

бочее место учителя в кабинете имеет доступ к сети. Контентная 

фильтрация осуществляется на уровне провайдера «Ростелеком». Для 

повышения объективности контроля, оценки достижений обучающих-

ся и своевременного оповещения родителей в школе ведется элек-

тронный журнал.  

Для обеспечения безопасности в школе имеется система доступа маг-

нитного замка, пожарная сигнализация, дымовые извещатели, огне-

тушители, кнопка экстренного вызова «тревожная кнопка». 

Сведения о режиме дея-

тельности 

Учебные занятия проводятся в две смены. Школа работает в режиме 

пятидневной рабочей недели. Уроки начинаются с 8.00 ч. Все занятия 

проводятся в 2 смены. Количество обучающихся в первую смену – 

1043, во вторую смену – 573. 

Календарный график следующий: 1 четверть – 8 недель, 2 четверть – 8 

недель, 3 четверть – 11 недель (10 недель для 1-х классов), 4 четверть 

– 7 недель. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников - 84, 

количество педагогических работников - 80, количество учителей - 65; 
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количество специалистов: 

педагоги-психологи -5, 

учителя-логопеды -1, 

учителя-дефектологи -0, 

социальные педагоги -2, 

педагоги-библиотекари -1 

количество работников, имеющих государственные награды: 

Почетный работник сферы образования Российской Федерации - 4 

Почетная грамота Министерства просвещения Российской Федерации 

– 4;  

Почетная грамота Министерства образования Республики Башкорто-

стан – 12;  

Отличник образования Республики Башкортостан – 9 

Почетная грамота Министерства образования и науки Республики 

Башкортостан - 12 

доля работников с высшим образованием – 96%; доля учителей, име-

ющих высшую квалификационную категорию – 66%;  

доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 

11%; 

количество учителей, имеющих квалификацию «педагог-наставник» / 

«педагог-методист» - 0;  

иные особенности коллектива: молодые специалисты- 4% 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Для организации качественного образования и в условиях дефицита 

кадровых, учебно-методических и материально-технических ресурсов 

проводится интеграция начального, основного, общего и дополни-

тельного образования школьников, которая направлена на повышение 

качества образования, а также возможность аккумулирования лучшего 

опыта,  что способствует развитию личностных качеств и компетен-

ций обучающихся, открывает возможности современной образова-

тельной среды, активизирует обмен опытом образования между шко-

лой и БГПУ имени М. Акмуллы, ФГАОУ ВО «Казанский (Приволж-

ский) федеральный университет», ГБПОУ Уфимский многопрофиль-

ный колледж, ДЮЦ «Салям»,  МБОУ ДО «Центр детского творчества 

«Созвездие».  

Краткое описание дости-

жений ОО за предыдущие 

3 года 

Достижения 2022 г.: 

- Республиканский конкурс «Растим сынов Отечества» - победитель 

(2022 г.); 

- Всероссийский проект от Росмолодежь «Большая перемена» -

полуфиналист (2022 г.) 

Достижения 2023 г.: 

-  Городской конкурс «Безопасное колесо – 2023» - призер (2023 г.) 

- «Лучшая школа Октябрьского района ГО город Уфа РБ» по итогам 

Республиканской олимпиады школьников на Кубок имени Ю.А. Гага-

рина 2022-2023 учебного года – призер (2023 г.) 

- «Всероссийский конкурс по сохранению культурно-исторического 

наследия» - победитель (2023 г.) 
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- «Всероссийский конкурс вокальных и хоровых коллективов» - Побе-

дитель (2023 г.) 

- Грантовый конкурс «Инициативное бюджетирование школьников 

«Познаем, исследуем» - Победитель (2023 г.) 

Достижения 2024 г.: 

- Городской конкурс юных инспекторов дорожного движения «Без-

опасное колесо-2024» (2024 г.) 

- Общероссийский рейтинг образовательных сайтов «Хороший сайт» 

- Грантовый конкурс - Движение первых Фестиваль народностей «В 

семье единой» - Победитель (2024 г.) 

- Районный этап городского конкурса эстетики школьного двора 

«Школа твой дом, будь хозяином в нем» Гран-При 

- Районный смотр-конкурс «Зеленый наряд школы» - Гран-При  

- «Учебно-опытный участок» - 1 место 

- Обучающиеся МАОУ Школа № 38 имени Г.В. Королевой являются 

победителями и призерами конкурсов, исследовательской и проектной 

деятельности, включенных в реестр конкурсов, рекомендованных 

Минпросвещения РФ. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 

В ноябре 2024 г. Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение Школа № 38 имени Королевой 

Гули Владимировны городского округа город Уфа Республики Башкортостан приняла участие в самодиагностике 

учреждения в рамках проекта «Школы Минпросвещения России» на основе принципов управления качеством образо-

вания. По итогам диагностики произведен анализ данных. Структура диагностики включала в себя 8 шкал (направле-

ний), каждая из которых включала в себя от 12 до 27 показателей. Всего показателей, по которым велась самооценка: 

120. Данные показатели оценивались тремя различными способами: дихтомически (да/нет, или 1/0 баллов), по шкале от 

0 до 2 баллов и по шкале от 0 до 3 баллов. В связи с этим максимальное количество баллов зависит как от количества 

содержащихся в нем показателей, так и от максимального балла по каждому показателю. 

 

Сумма балов за весь тест по магистральным направлениям 172 балла: 

1. Магистральное направление «Знание» - 42 балла; 

2. Магистральное направление «Здоровье» - 19 баллов; 

3. Магистральное направление «Творчество» - 22 балла; 

4. Магистральное направление «Воспитание» - 18 баллов; 

5. Магистральное направление «Профориентация» - 12 баллов; 

6. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» - 24 балла; 

7. Магистральное направление «Школьный климат» - 18 баллов: 

8. Магистральное направление «Образовательная среда» - 17 баллов. 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и про-

ектной деятельно-

сти(критический показа-

тель) 

Обучающиеся 

участвуют в реа-

лизации проект-

ной и/или иссле-

довательской дея-

тельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных пла-

нов одного или несколь-

ких профилей обучения, 

предоставление обучаю-

щимся возможности фор-

мирования индивидуаль-

ных учебных пла-

нов(критический показа-

тель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных инди-

видуальных учеб-

ных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие квали-

фицированных пе-

дагогов, которые 

могут обеспечи-

вать реализацию 

программ учебных 

предметов на про-

фильном, углуб-

ленном уровне.  

• Организация сетевого парт-

нерства с вузами по реализа-

ции образовательных про-

грамм: предметов, курсов, 

практик, проектов (универси-

тетские преподаватели ведут 

профильные занятия). 
• Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других образо-

вательных организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по инди-

видуальным учебным планам. 
• Использование модульного 

принципа осовения образова-

тельных программ (одна про-

грамма реализуется несколь-

кими педагогами, обладаю-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

щими большими компетенци-

ями по определенному 

направлению). 
• Мотивация педагогов к по-

вышению уровня профессио-

нальных компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
• Обеспечение участия педаго-

гов в профессиональных кон-

курсах и олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций педа-

гогических работ-

ников в организа-

ции профильного 

обучения в ОО, 

составлении инди-

видуальных учеб-

ных планов и обу-

чении по индиви-

дуальным учебным 

планам. 

• Организация адресной орга-

низационно-методической 

помощи педагогам в состав-

лении и реализации учебных 

планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учеб-

ных планов, ИОМов. 
• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим ра-

ботникам в составлении и ре-

ализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
• Повышение мотивации учи-

теля, актуализация мер мо-

рального и материального 

стимулирования. 
Недостаточная ра-

бота по подготовке 
• Назначение педагога-куратора 

для индивидуального сопро-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

вождения обучающегося: кон-

сультирования по выбору 

предметов ГИА, по определ-

нию профиля, личного обра-

зовательного маршрута и т. д. 
• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению индивидуаль-

ных способностей и особен-

ностей развития. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями по при-

нятию идей персонализации 

образовательной деятельно-

сти. 
Недостаточная ма-

териально-

техническая база, 

нет оборудования 

для эксперимен-

тов, лабораторных 

работ и опытов. 

• Организация сетевого взаи-

модействие с ОО, учреждени-

ями дополнительного допо-

бразования, вузами, техно-

парками, и т. д. по использо-

ванию материально-

технической базы. 
• Организация создания муни-

ципального «ресурсного цен-

тра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предме-

ты на базовом уровне прохо-

дят в школах «у дома». 
• Привлечение дополнительных 

источников финансирования, 

в том числе внебюджетных 

источников финансирования, 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

участие в грантовых конкур-

сах. 
Недостаточное ка-

чество управления 

формированием и 

функционировани-

ем системы мето-

дического и орга-

низационно-

педагогического 

обеспечения про-

фильного обуче-

ния, дифференци-

ации и индивидуа-

лизации обучения. 

• Актуализация требований 

ЛНА (Положение об органи-

зации профильного обучения, 

индивидуальных учебных 

планах, ИОМ педагогических 

работников). 
• Проведение самообследова-

ния ресурсных условий (ма-

териально-технических, кад-

ровых, информационных и 

др.) для реализации профиль-

ного обучения в образова-

тельной организации. 
• Обеспечение административ-

ного контроля организации 

профильного обучения. 
• Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их соот-

ветствия требованиям ФГОС 

общего образования. 
• Проведение диагностики спо-

собностей, образовательных и 

профессиональных потребно-

стей обучающихся в про-

фильном обучении. 
• Организация обучения педа-

гогов по составлению инди-

видуальных учебных планов, 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ИОМов. 
• Организация обучения педа-

гогов на курсах повышения 

квалификации по преподава-

нию предметов на профиль-

ном уровне. 
• Использование автоматизиро-

ванных систем по организа-

ционно-управленческихм во-

просам (учет персональной 

нагрузки обучающихся и пе-

дагогов, контроль прохожде-

ния ИОМ, составление и кор-

ректировка расписания). 
Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию интереса и 

мотивации обуча-

ющихся к про-

фильному обуче-

нию.  

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными пред-

ставителями) о важности 

профильного обучения обу-

чающихся в профессиональ-

ном самоопределении. 
• Обеспечение профориентаци-

онных мер (посещение про-

изводственных предприятий, 

организаций социальной сфе-

ры, организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, техно-

логий обучения. 
Отсутствие диа-

гностики запросов 
• Организация психолого-

педагогической диагностики 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

на профильное 

обучение. 
по выявлению индивидуаль-

ных запросов на профильное 

обучение. 
Не обеспечивается 

реализация требо-

ваний ФГОС об-

щего образования 

к организации 

профильного обу-

чения, в том числе 

в форме ИУП.   

• Обеспечение  профессио-

нальной ориентации и   

предоставление возможности 

каждому обучающемуся про-

явить свои интеллектуальные 

и творческие способности 

при изучении  учебных пред-

метов, которые необходимы 

для продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в об-

ластях, определенных Страте-

гией научно-

технологического развития. 
• Включение в основную обра-

зовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в соот-

ветствии с требованиями 

ФГОС. 
• Предоставление бучающимся 

в соответствии с требования-

ми ФГОС СОО возможность 

формирования индивидуаль-

ных учебных планов, вклю-

чающих обязательные учеб-

ные предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего обра-

зования (на базовом или 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

углубленном уровне), допол-

нительные учебные предме-

ты, курсы по выбору обуча-

ющихся. 
• Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или 

нескольких профилей обуче-

ния (естественно-научный, 

гуманитарный, социально-

экономический, технологиче-

ский, универсальный). 
• Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося (со-

держание учебных предметов, 

курсов, модулей, темп и фор-

мы образования), реализация 

ИУП. 
• Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом по-

лучения предпрофессиональ-

ных знаний и представлений, 

направленных на осуществ-

ление осознанного выбора 

образовательной программы 

следующего уровня образова-

ния и (или) направленности. 
• Обеспечение кадровых,  ма-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

териально-технических и фи-

нансовых ресурсов для реали-

зации ИУП. 
• Обеспечение изучения  ин-

теллектуальных (академиче-

скхе) способностей и воз-

можностей, познавательных 

интересов и потребностей 

обучающихся, которые могут 

служить основанием для раз-

работки ИУП. 
• Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным потребно-

стям и интересам обучаю-

щихся. 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический по-

казатель) 

100% учителей 

используют про-

граммы учебных 

предметов, со-

держание и пла-

нируемые резуль-

таты которых не 

ниже соответ-

ствующих содер-

жания и планиру-

емых результатов 

федеральных ра-

бочих программ 

учебных предме-

тов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

4 Обеспеченность учебни-

ками и учебными пособи-

ями, в том числе специ-

альными учебниками и 

учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учеб-

никами и учеб-

ными пособиями 

в полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное изу-

чение отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию интереса и 

мотивации обуча-

ющихся к углуб-

ленному изучению 

отдельных предме-

тов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению образователь-

ных  интересов и потребно-

стей, способностей и талан-

тов обучающихся. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями обуча-

ющихся по изучению образо-

вательных запросов и ожида-

ний. 
• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными пред-

ставителями) о важности 

углубленного изучения пред-

метов для развития способно-

стей и профессионального 

самоопределения. 
• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

родителями (законными пред-

ставителями) о необходимо-

сти углубленного изучения 

отдельных предметов для ин-

теллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система финанси-

рования ИУП. 

• Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   обес-

печивающих  реализацию 

ООП, в том числе углублен-

ное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности реа-

лизации образова-

тельной програм-

мы в сетевой фор-

ме.  

• Создание условий для реали-

зации ООП в сетевой форме: 

выявление дефицитов, заклю-

чение сетевых договоров, мо-

ниторинг. 
• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в кото-

ром дети изучают углублен-

ные курсы, а предметы на ба-

зовом уровне проходят в шко-

лах «у дома». 
Отсутствие систе-

мы изучение инте-

ресов и запросов 

обучающихся и их 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению образователь-

ных  интересов и потребно-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

родителей (закон-

ных представите-

лей). 

стей, способностей и талан-

тов обучающихся. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями обуча-

ющихся по изучению запро-

сов и ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора 

для индивидуального сопро-

вождения обучающегося: кон-

сультирования по выбору 

предметов ГИА, по определ-

нию профиля, личного обра-

зовательного маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с ро-

дителями детей по принятию 

идей персонализации в обра-

зовательной деятельности. 
Отсутствие систе-

мы формирования 

запроса. 

• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие прак-

тики взаимозачета 

результатов, полу-

ченных в иных ор-

ганизациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по взаи-

мозачету образовательных ре-

зультатов. 

Недостаточная ра-

бота по обеспече-

нию требований 

ФГОС по реализа-

ции углубленного 

изучения отдель-

ных предметов. 

• Проведение самообследова-

ния ресурсных (материально-

технических, информацион-

ных) условий для организа-

ции углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Осуществление анализа со-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

держания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
• Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребно-

стей обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической ком-

петентности педа-

гогических работ-

ников в осуществ-

лении углубленно-

го изучения от-

дельных предме-

тов. 

• Организация адресной мето-

дической помощи педагогам в 

организации углубленного 

изучения отдельных предме-

тов. 
• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим ра-

ботникам в организации 

углубленного изучения от-

дельных предметов. 
• Обеспечение прохождения 

курсов повышения квалифи-

кации по вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне. 
• Повышение мотивации учи-

теля к преподаванию предме-

та на углубленном уровне, ак-

туализация мер морального и 

материального стимулирова-

ния. 
Отсутствие педа- • Использование сетевых форм 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

гогических работ-

ников, способных 

обеспечить углуб-

ленное изучение 

отдельных предме-

тов. 

реализации образовательных 

программ изучения отдель-

ных предметов. 
• Привлечение специали-

стов/педагогических работни-

ков из других образователь-

ных организаций для углуб-

ленного изучения отдельных 

предметов. 
• Развитие партнерства с вуза-

ми, привлечение универси-

тетских преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создение муни-

ципального «ресурсного цен-

тра», в котором обеспечивает-

ся изучение отдельных пред-

метов на углубленном уровне. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, перио-

дичность текущего кон-

троля успеваемости и 

промежуточной аттеста-

ции обучающихся (крити-

ческий показатель) 

100% учителей и 

членов управлен-

ческой команды 

школы соблюдают 

требования ло-

кального акта, 

регламентирую-

щего формы, по-

рядок, периодич-

ность текущего 

контроля успева-

емости и проме-

жуточной атте-

стации обучаю-

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

щихся 
8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества образо-

вания (критический пока-

затель) 

100% учителей и 

членов управлен-

ческой команды 

школы соблюдают 

требования ло-

кального акта, 

регламентирую-

щего внутреннюю 

систему оценки 

качества образо-

вания 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом графи-

ков проведения федераль-

ных и региональных (при 

наличии) оценочных про-

цедур (сводный график 

оценочных процедур раз-

мещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших ме-

даль за особые успехи в 

учении (I и (или) II степе-

ни) 

Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, получив-

ших медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по одно-

му из предметов 

ЕГЭ менее 70 

баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

11 Образовательная органи-

зация не входит в пере-

образовательная 

организация  не 

2 Магистральное 

направление 

Функционирова-

ние объективной 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

чень образовательных ор-

ганизаций с признаками 

необъективных результа-

тов 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками не-

объективных ре-

зультатов по ито-

гам двух преды-

дущих  учебных 

годов 

«Знание» внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности вы-

пускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Наличие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших атте-

статы об основ-

ном общем обра-

зовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

Несформирован-

ная система подго-

товки обучающих-

ся к ОГЭ. 

• Обеспечение контроля каче-

ства  используемых при про-

ведении контрольных и про-

верочных работ измеритель-

ных материалов, включение в 

измерительные материалы за-

даний в формате ОГЭ, профе-

ряющих знания и умения, 

предусмотренные кодифика-

торами проверяемых требо-

ваний к результатам освоения 

основной образовательной 

программы основного  обще-

го образования и элементов 

содержания для проведения 

основного государственного 

экзамена (ФИПИ). 
• Обеспечение ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение тре-

нинга по заполнению бланков 

ОГЭ. 
• Организация проведения в 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

течение учебногогода трени-

ровочных и диагностических 

работ в формате ОГЭ, анализ 

динамики результатов. 
• Прогнозирование результатов 

ОГЭ по предмету на основе 

итогов текущего контроля 

успеваемости, промежуточ-

ной аттестации обучающихся, 

проведенных тренировочных 

и диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
• Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок зада-

ний ОГЭ, по решению типо-

вых заданий в формате ОГЭ, 

консультаций по проблемным 

темам. 
• Организация индивидуальных 

консультаций обучающихся 

по выявленным в ходе оце-

ночных процеду дефицитам. 
• Организация контроля подго-

товки к ОГЭ неуспевающих 

обучающихся,  разработка 

индивидуального плана под-

готовки к ОГЭ по предмету. 
• Обеспечение психолого-

педагогического сопровожде-

ния выпускников по подго-

товке к ОГЭ. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

Недостаточно эф-

фективное управ-

ление образова-

тельной организа-

цией в части обес-

печения достиже-

ния планируемых 

результатов освое-

ния образователь-

ных программ.   

• Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации образо-

вательных программ для до-

стижения запланированных 

результатов. 
• Обеспечение своевременного 

контроля качества реализации 

образовательных программ, 

принятие управленческих 

решений по коррекции и 

улучшению организации об-

разовательной деятельности. 
• Формирование системы вы-

явления, поддержки и разви-

тия способностей и талантов 

обучающихся, направленной 

на самоопределение, самооб-

разование и профессиональ-

ную ориентацию. 
• Осуществление анализа дея-

тельности и результатов реа-

лизации образовательных 

программ и  коррекция орга-

низации образовательной дея-

тельности. 
• Разработка стратегии обеспе-

чения качества образователь-

ной деятельности в общеоб-

разовательной организации с 

привлечением участников об-

разовательных отношений. 
• Внедрение практики форми-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

рования персональных задач 

развития в организации обра-

зовательной деятельности; 

организация своевременной 

разработки и реализации  ин-

дивидуальных учебных пла-

нов, направленных на пере-

одоление неуспешности. 
Недостаточный 

уровень професси-

ональных компе-

тенций педагоги-

ческих работников 

в обеспечении эф-

фективной подго-

товки к ОГЭ. 

• Организация адресной орга-

низационно-методической 

помощи педагогам в вопросах 

организации образовательной 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ОГЭ. 
• Внедрение методологий мен-

торства и наставничества для 

персонифицированной помо-

щи педагогическим работни-

кам в вопросах организации 

образовательной деятельно-

сти обучающихся по подго-

товке к ОГЭ. 
• Организация обучения педа-

гогических работников на 

курсах повышения квалифи-

кации по совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций, в том числе на 

курсах по подготовке экспер-

тов для работы в региональ-

ной предметной комиссии при 

проведении государственной 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

итоговой аттестации по обра-

зовательным программам ос-

новного общего образования. 
• Обеспечение освоения и при-

менения педагогическими ра-

ботниками эффективных со-

временных образовательных 

технологий, форм и методов 

обучения при подготовке к 

ОГЭ. 
• Повышение мотивации учи-

теля, актуализация мер мо-

рального и материального 

стимулирования. 
Недостаточная ра-

бота по мотивации 

обучающихся к 

успешному завер-

шению основного 

общего образова-

ния и получению 

аттестата об ос-

новном общем об-

разовании. 

• Обеспечение качества образо-

вательной деятельности на 

учебных и внеучебных заня-

тиях, внеурочной деятельно-

сти. 
• Использование форм, техно-

логий дифференциации, ин-

дивидуализации, профилиза-

ции в образовательной дея-

тельности. 
• Обеспечение психолого-

педагогического сопровожде-

ния обучающихся в соответ-

ствии с возрастными, инди-

видуальными особенностями 

и особыми образовательными 

потребностями. 
• Проведение разъяснительной 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности 

успешного завершения ос-

новного общего образования 

и получения аттестата об ос-

новном общем образовании. 
13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем об-

щем образовании, в об-

щей численности выпуск-

ников 11 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, не полу-

чивших аттестаты 

о среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

14 Реализация рабочих про-

грамм курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 

часов еженедель-

ных занятий вне-

урочной деятель-

ностью 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных ин-

тересов и потреб-

ностей обучаю-

щихся 

  

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников (далее -

ВСОШ) 

Участие в регио-

нальном этапе  
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных ин-

тересов и потреб-

ностей обучаю-

щихся 

Недостаток орга-

низации вовлече-

ния обучающихся 

в олимпиадное 

движение школь-

ников и подготов-

ки к участию обу-

чающихся во Все-

российской олим-

пиаде школьников. 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, включа-

ющую выявление, поддержку 

и сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренно-

сти. 
• Повышение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 
• Обеспечение разработки про-

грамм подготовки обучаю-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

щихся к участию в олимпиад-

ном движении на всех уров-

нях от школьного до всерос-

сийского. 
• Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном дви-

жении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов школьно-

го этапа ВСОШ, прогнозиро-

вание результатов муници-

пального /регионального/ за-

ключительного этапа. 
• Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования педагогиче-

ских работников, обеспечи-

вающих участие обучающих-

ся в олимпиадном движении. 
• Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования обучающих-

ся, в участвующих в олим-

пиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обуча-

ющихся к участию 

• Осуществление анализа ре-

зультатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование ре-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

в олимпиадном 

движении. 
зультатов муниципального 

/регионального/ заключитель-

ного этапа. 
• Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональ-

ном/заключительном этапе 

ВСОШ. 
• Организация  развития пред-

метно-методических компе-

тенций учителей, обеспечи-

вающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олимпиад-

ном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве экспер-

та, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиа-

ды. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого взаи-

модействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов Всерос-

сийской олимпиады 

школьников 

Наличие победи-

телей и (или) при-

зеров региональ-

ного этапа Все-

российской олим-

пиады школьни-

ков 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных ин-

тересов и потреб-

ностей обучаю-

щихся 

Недостаток орга-

низации вовлече-

ния обучающихся 

в олимпиадное 

движение школь-

ников и подготов-

ки к участию обу-

чающихся во Все-

российской олим-

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, включа-

ющую выявление, поддержку 

и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренно-

сти. 
• Повышение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

пиаде школьников. нии. 
• Обеспечение разработки про-

грамм подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиад-

ном движении на всех уров-

нях от школьного до всерос-

сийского. 
• Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном дви-

жении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов школьно-

го этапа ВСОШ, прогнозиро-

вание результатов  муници-

пального /регионального/ за-

ключительного этапа. 
• Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования педагогиче-

ских работников, обеспечи-

вающих участие обучающих-

ся в олимпиадном движении. 
• Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования обучающих-

ся,  в участвующих в олим-

пиадном движении. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

Не обеспечивается 

подготовка обуча-

ющихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа ре-

зультатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов  муниципального 

/регионального/ заключитель-

ного этапа. 
• Обеспечение  индивидуаль-

ной подготовки обучающихся 

в муниципальном/ региональ-

ном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 
• Организация  развития пред-

метно-методических компе-

тенций учителей, обеспечи-

вающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олимпиад-

ном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве экспер-

та, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиа-

ды. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого взаи-

модействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 
17 Сетевая форма реализа-

ции общеобразовательных 

программ (наличие дого-

вора(-ов) о сетевой форме 

реализации общеобразо-

вательных программ; 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации обще-

образовательных 

программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных ин-

тересов и потреб-

ностей обучаю-

щихся 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

наличие общеобразова-

тельных программ, реали-

зуемых в сетевой форме) 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или раз-

вития инклюзивного об-

разования и т. п.) 

Реализация в те-

чение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образо-

вания обучаю-

щихся с ограни-

ченными возмож-

ностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалид-

ностью 

  

19 Разработанность локаль-

ных актов (далее ‒ ЛА) в 

части организации обра-

зования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации инклюзивно-

го образования 

Разработаны от-

дельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на осо-

бенности органи-

зации образова-

ния обучающихся 

с ОВЗ, с инвалид-

ностью по всем 

вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образо-

вания обучаю-

щихся с ограни-

ченными возмож-

ностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалид-

ностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и техни-

ческой помощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с инвалид-

ностью 

Обеспечено пол-

ностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образо-

вания обучаю-

щихся с ограни-

ченными возмож-

ностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалид-

ностью 

  

21 Программно-

методическое обеспече-

Разработаны 

адаптированные 

1 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для орга-

Отсутствие кон-

троля за разработ-
• Разработатка адаптированных 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ние обучения и воспита-

ния по федеральным 

адаптированным образо-

вательным программам 

основные обще-

образовательные 

программы 

«Знание» низации образо-

вания обучаю-

щихся с ограни-

ченными возмож-

ностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалид-

ностью 

кой адаптирован-

ных основных об-

щеобразователь-

ных программ в 

ОО. 

основных общеобразователь-

ных программ. 
• Обеспечение административ-

ного контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в вы-

полнении трудовой 

функции по разра-

ботке образова-

тельных программ 

в том числе адап-

тированных ос-

новных общеобра-

зовательных про-

грамм и адаптиро-

ванных дополни-

тельных общеоб-

разовательных 

программ  

• Модернизация методической 

деятельности в образователь-

ной организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах про-

граммно-методического обес-

печения обучения и воспита-

ния по федеральным адапти-

рованным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) посредством:  - 

организации адресной орга-

низационно-методической 

помощи, внедрения методоло-

гий тьюторства, менторства и 

наставничества для персони-

фицированной помощи педа-

гогическим работникам в во-

просах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам; - обучения на кур-

сах повышения квалификации 

по разработке и реализации 

адаптированных основных 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

общеобразовательных про-

грамм и адаптированных до-

полнительных общеобразова-

тельных программ. 
22 Обеспечение информаци-

онной открытости, до-

ступности информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за ис-

ключением персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья обу-

чающихся) 

Информационный 

блок на офици-

альном сайте об-

щеобразователь-

ной организации с 

регулярно обнов-

ляемой информа-

цией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образо-

вания обучаю-

щихся с ограни-

ченными возмож-

ностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалид-

ностью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федераль-

ным адаптированным об-

разовательным програм-

мам (в соответствии с ре-

комендованными психо-

лого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптирован-

ных образовательных 

программ) 

Обеспечено учеб-

никами и учеб-

ными пособиями, 

в том числе спе-

циальными ди-

дактическими ма-

териалами для 

обучающихся с 

ОВЗ, разработан-

ными педагогами 

общеобразова-

тельной органи-

зации 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образо-

вания обучаю-

щихся с ограни-

ченными возмож-

ностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалид-

ностью 

  

24 Наличие специальных 

технических средств обу-

чения (далее ‒ТСО) инди-

видуального и коллектив-

ного пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабо-

чие места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образо-

вания обучаю-

щихся с ограни-

ченными возмож-

Невыполнение 

управленческой 

командой общеоб-

разовательной ор-

ганизации админи-

стративной функ-

• Проведение анализа осна-

щенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалид-

ностью 

ции контроля за 

наличием ТСО ин-

дивидуального и 

коллективного 

пользования, авто-

матизированных 

рабочих мест (при 

наличии в обще-

образовательной 

организации обу-

чающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

коллективного пользования с 

целью выявления потребно-

стей. 
• Осуществление своевремен-

ной подачи заявок на оснаще-

ние ТСО, автоматизирован-

ных рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля нали-

чия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеоб-

разовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 
• Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
25 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

и дистанционных образо-

вательных технологий в 

образовании обучающих-

ся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образо-

вания обучаю-

щихся с ограни-

ченными возмож-

ностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалид-

ностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального раз-

100% педагогиче-

ских работников 

3 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для орга-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

вития и совершенствова-

ния профессиональных 

компетенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам орга-

низации инклюзивного 

образования (за три по-

следних года) 

прошли обучение 

(за три последних 

года) 

«Знание» низации образо-

вания обучаю-

щихся с ограни-

ченными возмож-

ностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалид-

ностью 

27 Трансляция опыта образо-

вательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством орга-

низации инклюзивного 

образования, на семина-

рах, тренингах, конферен-

циях и иных мероприяти-

ях 

Проводится эпи-

зодически (от-

дельные меропри-

ятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для орга-

низации образо-

вания обучаю-

щихся с ограни-

ченными возмож-

ностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалид-

ностью 

Недостаточный 

уровень професси-

ональных компе-

тенций педагоги-

ческих работников 

для трансляции 

опыта в вопросах 

образования обу-

чающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тре-

нингах, конферен-

циях и иных меро-

приятиях 

• Обеспечение совершенство-

вания профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция опы-

та образовательной организа-

ции в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 
• Организация методического 

сопровождения педагогиче-

ских работников, готовых к 

трансляции опыта образова-

тельной организации в вопро-

сах образования обучающих-

ся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конфе-

ренциях и иных мероприяти-

ях. 
• Организация системной дея-

тельности по  обеспечению 

достижения показателей, поз-



41 
 

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

воляющих трансляцию эф-

фективного опыта образова-

тельной организации в вопро-

сах образования обучающих-

ся с ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, при-

емов, технологий, обеспечи-

вающих успешность обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью;   - создание системы 

тренинговых мер по подго-

товке к трансляции опыта об-

разовательной организации в 

вопросах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью:  - организация обмена 

опытом с педагогическими 

работниками других образо-

вательных организаций по ор-

ганизационно-методическим 

формам обучения детей с 

ОВЗ, с инвалидностью; - ор-

ганизация участия педагоги-

ческих работников во внут-

ришкольных обучающих ме-

роприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспи-

тания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семина-

рах, тренингах, конференциях 

и др. - проведение межшколь-

ных педагогических советов, 

методических мероприятий; - 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

участие в муниципаль-

ных/краевых/федеральных 

методических событиях. 
28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием обуча-

ющихся начальных клас-

сов (критический показа-

тель) 

100% обучаю-

щихся начальных 

классов обеспече-

ны горячим пита-

нием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
  

29 Организация просвети-

тельской деятельности, 

направленной на форми-

рование здорового образа 

жизни (далее ЗОЖ), про-

филактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных привы-

чек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских меро-

приятий по ЗОЖ, по про-

филактике курения таба-

ка, употребления алкоголя 

и наркотических средств 

Более 5 меропри-

ятий за учебный 

год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие об-

щешкольной про-

граммы здоро-

вьесбережения и 

ее полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
  

32 Наличие в образователь-

ной организации спортив-

ной инфраструктуры для 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

занятий физической куль-

турой и спортом, в том 

числе, доступной населе-

нию (в том числе на осно-

ве договоров сетевого 

взаимодействия) 

и спортом 

33 Диверсификация деятель-

ности школьных спортив-

ных клубов (далее ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие сете-

вой формы реали-

зации программы.  

• Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 
• Разработка в программе вос-

питания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспи-

тательной деятельности" ва-

риативного модуля "Школь-

ные спортивные клубы", пла-

нирование мероприятий. 
Отсутствие квали-

фицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа роди-

телей, студентов вузов (4-5 

курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подго-

товки, профессиональной пе-

реподготовки; направление 

выпускников на целевое обу-

чение. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

• Привлечение квалифициро-

ванных специалистов посред-

ством сетевой формы реали-

зации программы. 
Несформирован-

ность организаци-

онно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой ко-

манды. 

Отсутствие спор-

тивного зала, соот-

ветствующего тре-

бованиям СанПин, 

отсутствие спор-

тивной инфра-

структуры для за-

нятий физической 

культурой и спор-

том. 

• Обеспечение материально-

технической базы для органи-

зации спортивной инфра-

структуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 
• Заключение договоров сете-

вого взаимодействия с обра-

зовательными организациями 

для использования их матери-

ально-технических ресур-

сов/помещений. 
• Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 
Созданный в об- • Организация работы по 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

щеобразователь-

ной организации 

спортивный клуб 

не включен в Еди-

ный Всероссий-

ский реестр 

школьных спор-

тивных клубов. 

включению школьного спор-

тивного клуба в Единый Все-

российский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию мотивации 

у обучающихся и 

их родителей к по-

сещению школь-

ных спортивных 

клубов.  

• Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
• Проведение разъяснительной 

работы с родителями (закон-

ными представителями) и 

обучающимися по привлече-

нию к посещению занятий 

физической культурой и спор-

том, в том числе посещению 

спортивных секций, школь-

ных спортивных клубов. 
34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической куль-

туры и спорта; доля обу-

чающихся, постоянно по-

сещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся по-

стоянно посеща-

ют занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие сете-

вой формы реали-

зации программы.  

• Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

Отсутствие квали-

фицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа роди-

телей, студентов вузов (4-5 

курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подго-

товки, профессиональной пе-

реподготовки; направление 

выпускников на целевое обу-

чение. 
• Привлечение квалифициро-

ванных специалистов посред-

ством сетевой формы реали-

зации программы. 
Несформирован-

ность организаци-

онно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой ко-

манды. 

Отсутствие спор-

тивного зала, соот-

ветствующего тре-

бованиям СанПин, 

отсутствие спор-

тивной инфра-

структуры для за-

нятий физической 

культурой и спор-

том. 

• Обеспечение материально-

технической базы для органи-

зации спортивной инфра-

структуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 
• Заключение договоров сете-

вого взаимодействия с обра-

зовательными организациями 

для использования их матери-

ально-технических ресур-

сов/помещений. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

• Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 
Отсутствие лицен-

зии на осуществ-

ление образова-

тельной деятель-

ности по програм-

мам дополнитель-

ного образования. 

• Организация административ-

ной деятельности по лицен-

зированию на осуществление 

образовательной деятельно-

сти по программам дополни-

тельного образования. 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприяти-

ях (в том числе во Все-

российских спортивных 

соревнованиях школьни-

ков Президентские состя-

зания и Всероссийских 

спортивных играх школь-

ников Президентские 

спортивные игры, Все-

российских соревновани-

ях и спартакиадах Специ-

альной олимпиады Рос-

сии, Всероссийских со-

ревнованиях и спартакиа-

дах Всероссийской феде-

Участие обучаю-

щихся в спортив-

ных мероприяти-

ях на региональ-

ном и (или) все-

российском уров-

нях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

рации спорта лиц с интел-

лектуальными нарушени-

ями) 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных со-

ревнований (в том числе 

во Всероссийских спор-

тивных соревнованиях 

школьников Президент-

ские состязания и Всерос-

сийских спортивных иг-

рах школьников Прези-

дентские спортивные иг-

ры, Всероссийских сорев-

нованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и спарта-

киадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие победи-

телей и (или) при-

зеров на регио-

нальном и (или) 

всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

37 Доля обучающихся, полу-

чивших знак отличия 

Всероссийского физкуль-

турно-спортивного ком-

плекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствую-

щий его возрастной кате-

гории на 1 сентября от-

Менее 10% обу-

чающихся, име-

ющих знак отли-

чия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Недостаточная ра-

бота по привлече-

нию обучающихся 

к участию во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во Все-

российском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 
• Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования обу-

чающихся к участию во Все-

российском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

четного года к труду и обороне». 
Отсутствие систе-

мы мотивации пе-

дагогических ра-

ботников по подго-

товке обучающих-

ся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования пе-

дагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владе-

ют технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необхо-

димых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Обеспечение обучения педа-

гогов по вопросам формиро-

вания и развития умений и 

навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке обу-

чающихся к уча-

стию во Всерос-

сийском физкуль-

турно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Привлечение специалистов из 

других организаций для под-

готовки обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

Недостаточное 

информирование 
• Проведение просветительской 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

обучающихся об 

участии во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие соот-

ветствующих зна-

ний о правилах и 

порядке проведе-

ния процедуры 

сдачи Всероссий-

ского физкультур-

но-спортивного 

комплекса ГТО.  

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и пре-

имуществах обладателей удо-

стоверений ГТО. 

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета учи-

теля-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

39 Наличие в кабинете учи-

теля-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога обо-

рудованных зон (помеще-

ний) для проведения ин-

дивидуальных и группо-

вых занятий, коррекцион-

но-развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

40 Доля обучающихся, охва-

ченных дополнительным 

образованием в общей 

численности обучающих-

ся (критический показа-

От 10% до 49% 

обучающихся   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Выбор направле-

ний дополнитель-

ного образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

• Обеспечение диверсификации 

направленностей дополни-

тельного образования для 

удовлетворения запросов всех 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

тель) полном объеме 

потребности обу-

чающихся. 

обучающихся, в т.ч. путем ре-

ализации программ дополни-

тельного образования в сете-

вой форме. 
Не все обучающи-

еся и их родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в ча-

сти предоставле-

ния дополнитель-

ного образования. 

• Обеспечение информирова-

ния обучающихся и их роди-

телей о всех направленностях 

дополнительного образова-

ния, реализуемых в образова-

тельной организации. Орга-

низация ярмарки дополни-

тельного образования с пре-

зентацией всех кужков и сек-

ций дополнительного образо-

вания, работающих в образо-

вательной организации. 
• Обеспечение информирова-

ния родителей о положитель-

ных результатах обучающих-

ся, охваченных дополнитель-

ным образованием. 
Отсутствие систе-

мы изучения инте-

ресов и запросов 

обучающихся и их 

родителей (закон-

ных представите-

лей). 

• Организация мониторинга 

интересов, потребностей, ин-

дивидуальных возможностей 

и склонностей обучающихся. 

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у заместите-

ля директора по 

• Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе по воспросам развития 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

воспитательной 

работе в выполне-

нии трудовой 

функции по адми-

нистрированию 

деятельности об-

щеобразователь-

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в об-

щеобразователь-

ной организации. 

талантов обучающихся, орга-

низации дополнительного об-

разования в общеобразова-

тельной организации. 

Отсутствие или 

недостаточное ма-

териально-

техническое осна-

щение образова-

тельной организа-

ции для реализа-

ции дополнитель-

ного образования. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (матери-

альных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации дополнительного 

образования обучающихся. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление по-

мещений, использование воз-

можностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства, использова-

ние/приобретение высокотех-

нологичного оборудования 

для реализации дополнитель-

ного образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 
• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

дополнительному 

образованию де-

тей.   

ИОМ для педагога. 
• Организация обучения педа-

гогических работников, про-

фессиональной переподготов-

ки кадров. 
• Устранение кадрового дефи-

цита за счет своевременного 

выявления кадровых потреб-

ностей; развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной перепод-

готовки по образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов до-

полнительного образования, 

привлечение квалифициро-

ванных специалистов из дру-

гих организаций, предприя-

тий. 
Малый охват обу-

чающихся допол-

нительным обра-

зованием в обще-

образовательной 

организации. 

• Внесение в программу разви-

тия образовательной органи-

зации показатель по охвату 

обучающихся дополнитель-

ным образованием на основе 

учета их потребностей. 
• Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 

до 18 лет дополнительным 

образованием. 
• Административный контроль 

увеличения охвата детей в 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

возрасте от 5 до 18 лет допол-

нительным образованием. 
Разработка про-

грамм дополни-

тельного образова-

ния без учета об-

разовательных по-

требностей обуча-

ющихся и индиви-

дуальных возмож-

ностей. 

• Анализ дополнительных об-

разовательных программ на 

предмет качества их содержа-

ния, соответствия интересам 

и потребностям обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей). 
• Разработка программ допол-

нительного образования раз-

ных направленностей с уче-

том целей и задач общеобра-

зовательной организации, ин-

тересов и потребностей обу-

чающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности дополнитель-

ного образования детей). 
• Обновление методов и содер-

жания дополнительного обра-

зования детей в соответствии 

с их образовательными по-

требностями и индивидуаль-

ными возможностями, инте-

ресами семьи и общества. 
• Обеспечение равного доступа 

к дополнительным общеобра-

зовательным программам для 

различных категорий детей в 

соответствии с их образова-

тельными потребностями и 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

индивидуальными возможно-

стями. 
Отсутствие изуче-

ния образователь-

ных потребностей 

и индивидуальных 

возможностей обу-

чающихся, интере-

сов семьи и обще-

ства. 

• Проведение мониторинга об-

разовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

41 Реализация дополнитель-

ных общеобразователь-

ных программ 

Программы раз-

работаны и реали-

зуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

42 Наличие технологических 

кружков на базе общеоб-

разовательной организа-

ции и/или в рамках сете-

вого взаимодействия 

2 технологиче-

ских кружка 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют педа-

гогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразова-

тельных программ 

технической и 

естественно-

научной направ-

ленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
• Организация обучения педа-

гогических работников, про-

фессиональной переподготов-

ки кадров. 
• Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее професси-

ональное или высшее образо-

вание, отвечающее квалифи-

кационным требованиям, ука-

занным в квалификационных 

справочниках, и (или) про-

фессиональным стандартам. 
• Привлечение к реализации 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

дополнительных общеобразо-

вательных программ обучаю-

щихся по образовательным 

программам высшего образо-

вания по специальностям и 

направлениям подготовки, со-

ответствующим направлени-

ям дополнительных общеоб-

разовательных программ, ре-

ализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошед-

ших промежуточную аттеста-

цию не менее чем за два года 

обучения. 
• Кадровое обеспечение (орга-

низация обучения педагоги-

ческих работников, привлече-

ние квалифицированных спе-

циалистов из других органи-

заций, предприятий) для ра-

боты кружков технической и 

естественно-научной направ-

ленностей. 
Не организована 

сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеоб-

разовательных 

программ техниче-

ской и естествен-

но-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ре-

сурсов внешней среды для 

реализации программ допол-

нительного образования. 
• Заключение договоров о реа-

лизации программ дополни-

тельного образования в сете-

вой форме. 
• При планировании реализа-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ции программ технологиче-

ского "Кружка НТИ",  органи-

зация образовательной дея-

тельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов дет-

ских технопарков "Квантори-

ум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров циф-

рового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной колла-

борации" и прочих организа-

ций, деятельность которых 

направлена на развитие тех-

нического творчества обуча-

ющихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной орга-

низации необходимого обору-

дования, средств обучения и 

воспитания). 
Отсутствует мате-

риально-

техническое осна-

щение, помеще-

ния, необходимые 

для реализации 

дополнительных 

общеобразова-

тельных программ 

технической и 

естественно-

научной направ-

ленностей. 

• Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетно-

го финансирования для вос-

полнения ресурсов. 
• Организовать проведение мо-

ниторинга условий/ресурсов 

(материальных, информаци-

онно-технических, кадровых) 

для организации на базе об-

щеобразовательной организа-

ции кружков технической и 

естественно-научной направ-

ленностей. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление по-

мещений, использование воз-

можностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства, использова-

ние/приобретение высокотех-

нологичного оборудования 

для организации работы 

кружков технологической и 

естественно-научной направ-

ленности. 
• При планировании реализа-

ции программ технологиче-

ского "Кружка НТИ",  органи-

зация образовательной дея-

тельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов дет-

ских технопарков "Квантори-

ум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров циф-

рового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной колла-

борации" и прочих организа-

ций, деятельность которых 

направлена на развитие тех-

нического творчества обуча-

ющихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной орга-

низации необходимого обору-

дования, средств обучения и 

воспитания). 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у заместите-

ля директора по 

воспитательной 

работе в выполне-

нии трудовой 

функции по адми-

нистрированию 

деятельности об-

щеобразователь-

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в об-

щеобразователь-

ной организации. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе по вопросам организа-

ции дополнительного образо-

вания в общеобразовательной 

организации, сетевого взаи-

модействия. 

Отсутствие допол-

нительных обще-

образовательных 

программ техниче-

ской и естествен-

но-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных об-

разовательных программ на 

предмет качества их содержа-

ния, соответствия интересам 

и образовательных потребно-

стям обучающихся. 
• Организация разработки до-

полнительных общеобразова-

тельных программ техниче-

ской и естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию интереса и 

мотивации обуча-

• Проведение мониторинга об-

разовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобра-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ющихся и их роди-

телей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам тех-

нологической 

направленности. 

зовательным программ тех-

нической и естественно-

научной направленностей. 
• Выявление, поддержка и раз-

витие интеллектуальных спо-

собностей и талантов обуча-

ющихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориента-

ции обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в про-

екты Кружкового движения. 
Не разработана 

программа техно-

логического круж-

ка. 

• Разработка программы техно-

логического кружка в рамках 

дополнительного образова-

ния. 
• Разработка программы техно-

логического кружка в рамках 

дополнительного образова-

ния, реализуемой в сетевой 

форме при участии предста-

вителей работодателей и об-

щественно-деловых объеди-

нений, наставников из числа 

представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересо-

ванных лиц. 
• Разработка программы техно-

логического кружка в рамках 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

внеурочной деятельности. 
Не определен 

формат организа-

ции кружка техни-

ческой направлен-

ности на базе об-

разовательной ор-

ганизации для де-

тей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям 

НТИ в соответ-

ствии с имеющи-

мися у образова-

тельной организа-

ции кадровыми и 

материально-

техническими ре-

сурсами. 

• Утверждение формата орга-

низации кружка технической 

направленности на базе об-

щеобразовательной организа-

ции для детей в возрасте от 10 

до 18 лет по направлениям 

НТИ (аэронет, автонет, ма-

ринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в соответствии 

с имеющимися у общеобразо-

вательной организации кад-

ровыми и материально-

техническими ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Все-

российской олимпиады 

школьников), конферен-

циях 

Участие обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях на ре-

гиональном и 

(или) всероссий-

ском уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, кон-

ференций 

Наличие победи-

телей и (или) при-

зеров конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, конфе-

ренций на всерос-

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

сийском уровне 
45 Сетевая форма реализа-

ции дополнительных об-

щеобразовательных про-

грамм (организации куль-

туры и искусств, техно-

парки Кванториум, мо-

бильные технопарки 

Кванториум, Дома науч-

ной коллаборации, центры 

IT-куб, Точка роста, эко-

станции, ведущие пред-

приятия региона, профес-

сиональные образова-

тельные организации и 

образовательные органи-

зации высшего образова-

ния и др.) 

Сетевая форма 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм с 2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический показа-

тель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

Несбалансирован-

ность системы 

внеурочной дея-

тельности  

• Разработка/корректировка 

план внеурочной деятельно-

сти на основе методических 

рекомендаций Минпросвеще-

ния России. 
Не сформирована 

система воспита-

тельной работы 

школы.  

• Обеспечение Штабом воспи-

тательной работы диверсифи-

кации палитры школьных 

творческих объединений. 
Низкий уровень 

компетенций педа-

гогических работ-

ников, непозволя-

ющий реализовать 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

палитру творче-

ских объединений  
Недостаточный 

уровень професси-

ональных компе-

тенций управлен-

ческой команды в 

выполнении тру-

довых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, раз-

вития в общеобра-

зовательной орга-

низации для реа-

лизации ключевых 

направлений обра-

зовательного орга-

низации. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих объ-

единений. 

Не созданы усло-

вия для функцио-

нирования школь-

ных творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и матери-

ально-технических условий 

для организации школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, газе-

та, журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образователь-

ных потребностей обучаю-

щихся в функционировании 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

школьных творческих объ-

единений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления об-

разовательной среды посред-

ством рационального исполь-

зования школьных про-

странств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и 

т.д.), территорий, модерниза-

ции учебных помещений;  ис-

пользования возможностей 

трансформирования, зониро-

вания школьного простран-

ства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, са-

модеятельностью, осуществ-

ления любой другой деятель-

ности. 
• Организация деятельности 

школьных творческих объ-

единений в сетевой форме. 
• Привлечение специалистов из 

других организаций к созда-

нию и функционированию 

школьных творческих объ-

единений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и 

др.) 
• Привлечение обучающихся к 

участию в творческих объ-

единениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и 

др.) 
• Информирование, привлече-

ние родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, газе-

та, журнал) и др.) 
• Создание системы мотивиро-

вания/стимулирования орга-

низаторов и участников твор-

ческих объединений (школь-

ный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный кол-

лектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, 

журнал) и др.). 
47 Функционирование 

школьного театра 
Функционирова-

ние школьного 

1 Магистральное 

направление 

Школьные твор-

ческие объедине-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

театра «Творчество» ния 
48 Функционирование 

школьного музея 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

Непонимание сме-

ны целевых ориен-

тиров в федераль-

ной и региональ-

ной образователь-

ной политике. 

• Организация детско-взрослой 

событийной общности. При-

влечение к деятельности Со-

вета родителей, Совета обу-

чающихся. 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций ад-

министративной 

команды. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (заме-

стителя руководителя). 

Недостаточный 

уровень професси-

ональных компе-

тенций управлен-

ческой команды в 

выполнении тру-

довых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства в 

части организации 

и функционирова-

ния школьного му-

зея. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства, включая созда-

ние и функционирование 

школьного музея. 

Отсутствие педа-

гогов, работающих 

в Школьном музее. 

• Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, педа-

гоги дополнительного образо-

вания и т.п.) и их обучение по 

программам дополнительного 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

профессионального образова-

ния в области создания 

школьного музея и музейной 

педагогики. 
Невключенность 

музейной деятель-

ности в образова-

тельную програм-

му.  

• Внесение изменений в основ-

ную образовательную про-

грамму, включив музейную 

деятельность как форму реа-

лизации программ учебных 

предметов и курсов внеуроч-

ной деятельности. 
Отсутствие 

школьного музея 

как формы реали-

зации дополни-

тельных общеоб-

разовательных 

программ. 

• Разработка в программе вос-

питания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспи-

тательной деятельности" ва-

риативного модуля "Школь-

ный музей", планирование 

мероприятий. 
• Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с ор-

ганизациями культуры и ис-

кусств по привлечению спе-

циалистов (в том числе в се-

тевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 

дополнительной образова-

тельной программы «Школь-

ный музей». 
• Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и ис-

кусств) педагогических ра-

ботников разработке и реали-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

зации программы школьного 

музея, организации его функ-

ционирования. 
• Создание материально-

технических условий для реа-

лизации программы школьно-

го музея. 
• Изучение интересов, склон-

ностей, образовательных по-

требностей обучающихся в 

функционировании школьно-

го музея; привлечение педаго-

гов дополнительного образо-

вания для разработки и реали-

зации дополнительной обра-

зовательной программы 

«Школьный музей». 
• Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный музей», органи-

зации деятельности музея. 
Действующий 

Школьный музей 

не сертифициро-

ван. 

• Организация деятельности по 

сертификации школьного му-

зея. 
• Обеспечение регистрации, 

учета Школьного музея путем 

его включения в электронный 

«Реестр школьных музеев» на 

единой информационной 

платформе детского отдыха и 

туризма ФГБОУ ДО «Феде-

ральный центр детско-



69 
 

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

юношеского туризма и крае-

ведения». 
Отсутствие в обра-

зовательной орга-

низации структур-

ного подразделе-

ния, обеспечива-

ющего осуществ-

ление образова-

тельной деятель-

ности и выполня-

ющего учебно-

воспитательные 

функции музей-

ными средствами.  

• Создание структурного под-

разделения образовательной 

организации, обеспечиваю-

щего осуществление образо-

вательной деятельности и вы-

полняющего учебно-

воспитательные функции му-

зейными средствами. 
• Определение цели создания и 

профиля Школьного музея. 
• Обеспечение осуществления 

деятельности школьного му-

зея в сотрудничестве с госу-

дарственными музеями, 

учреждениями науки и куль-

туры, а также при взаимодей-

ствии с другими школьными 

музеями. 
Отсутствие поме-

щения для функ-

ционирования 

Школьного музея. 

• Организация инфраструктур-

ной сетевой среды для реали-

зации программ школьного 

музея. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление по-

мещений, использование воз-

можностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства, использова-

ние/приобретение высокотех-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

нологичного оборудования. 
49 Функционирование 

школьного хора 
Функционирова-

ние школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирова-

ние школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

  

51 Доля обучающихся, явля-

ющихся членами школь-

ных творческих объеди-

нений, от общего количе-

ства обучающихся в орга-

низации 

Менее 10% обу-

чающихся 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 

Отсутствие систе-

мы работы с дет-

ской инициативой.  

• Разработка положения о Шта-

бе воспитательной работы, 

включающего порядок работы 

с детской инициативой. 
Недостаточный 

уровень професси-

ональных компе-

тенций управлен-

ческой команды в 

выполнении тру-

довых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, раз-

вития в общеобра-

зовательной орга-

низации в части 

привлечения обу-

чающихся к 

школьным творче-

ским объединени-

ям. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства. 

Не все обучающи-

еся и их родители 
• Обеспечение информирова-

ния обучающихся и их роди-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ознакомлены с де-

ятельностью 

школьных творче-

ских объединений. 

телей о всех направленностях 

дополнительного образова-

ния, реализуемых в образова-

тельной организации. Орга-

низация ярмарки дополни-

тельного образования с пре-

зентацией всех кужков и сек-

ций дополнительного образо-

вания, работающих в образо-

вательной организации. 
• Обеспечение информирова-

ния родителей о положитель-

ных результатах обучающих-

ся, охваченных дополнитель-

ным образованием. 
При разработке 

дополнительных 

общеобразова-

тельных программ 

не учитываются 

интересы и по-

требности обуча-

ющихся. Не осу-

ществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей обу-

чающихся. 

• Изучение интересов, потреб-

ностей, индивидуальных воз-

можностей и склонностей 

обучающихся. 
• Организация школьных твор-

ческих объединений с учетом 

интересов, потребностей, ин-

дивидуальных возможностей 

и склонностей обучающихся. 

Недостаточное ко-

личество обучаю-

щихся участвуют в 

школьных объеди-

нениях.  

• Разработка программ вне-

урочной деятельности разных 

направлений. 
• Разработка программ допол-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

нительного образования раз-

ных направленностей. 
• Организация рекламной кам-

пании. 
• Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого объ-

единения, целями и задачами 

детского объединения, прави-

лами работы в нем, перспек-

тивами личностного развития. 
• Обеспечение научной органи-

зации труда и благоприятного 

климата. 
• Проведение регулярного мо-

ниторинга участия обучаю-

щихся в школьных творче-

ских объединениях. 
• Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования пе-

дагогических работников и 

обучающихся, обеспечиваю-

щих создание и функциони-

рование школьных творче-

ских объединений. 
52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каж-

дого школьного творче-

ского объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьно-

го творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объедине-

ния 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

53 Использование государ-

ственных символов при 

обучении и воспита-

нии(критический показа-

тель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

54 Реализация рабочей про-

граммы воспитания, в том 

числе для обучающихся с 

ОВЗ(критический показа-

тель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной ра-

боты(критический показа-

тель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

56 Функционирование Сове-

та родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

57 Наличие советника дирек-

тора по воспитанию и 

взаимодействию с дет-

скими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

58 Взаимодействие образова-

тельной организации и 

родителей в процессе реа-

лизации рабочей про-

граммы воспитания 

Трансляция опыта 

по организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в про-

цессе реализации 

рабочей програм-

мы воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

59 Наличие школьной сим- Наличие школь- 1 Магистральное Организация вос-   
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

волики (флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, 

элементы школьного ко-

стюма и т. п.) 

ной символики 

(флаг школы, 

гимн школы, эм-

блема школы, 

элементы школь-

ного костюма и 

т.п.) 

направление 

«Воспитание» 
питательной дея-

тельности 

60 Реализация программ кра-

еведения и школьного ту-

ризма 

Не реализуются 

программы крае-

ведения и школь-

ного туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Недостаточно 

сформирована си-

стема работы ад-

министративной 

команды с кадра-

ми, отсутствие 

кадрового резерва 

и как, следствие, 

отсутствие специ-

алиста, занимаю-

щегося вопросами 

организации ту-

ристско-

краеведческой дея-

тельности обуча-

ющихся. 

• Разработка положения о кад-

ровом резерве общеобразова-

тельной организации. 
• Организация работы по при-

влечению специалистов дру-

гих организаций (образова-

тельных, социальных и др.). 
• Использование услуг турист-

ско-экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприни-

матели и т.д.) на основе за-

ключенного договора об ока-

зании туристских услуг. 
• Обеспечение повышения ква-

лификации педагогических 

работников по вопросам ор-

ганизации краеведческой дея-

тельности и школьного ту-

ризма. 
Недостаточный 

уровень професси-

ональных компе-

тенций управлен-

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя руко-

водителя в части организации 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ческой команды в 

части организации 

реализации про-

граммы краеведе-

ния и школьного 

туризма. 

реализации программы крае-

ведения и школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование возможностей 

участия в федеральном про-

екте «Классная страна», кото-

рый аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 
Отсутствие мате-

риально-

технического 

оснащения для 

реализации про-

грамм по туризму, 

отсутствие необхо-

димого личного и 

группового снаря-

жения. 

• Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, не-

обходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны 

программы крае-

ведения и школь-

ного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности 

и/или дополни-

тельного образова-

ния. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания обще-

образовательной организации. 
• Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеве-

дения и школьного туризма. 
• Принятие мер по привлече-

нию и мотивации обучаю-

щихся к поисковой и краевед-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ческой деятельности, детско-

му познавательному туризму. 
• Организация деятельности 

рабочей группы по модерни-

зации программ краеведения 

и школьного туризма: - реали-

зация программ урочной и 

внеурочной деятельности, до-

полнительного образования 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация про-

фильных каникулярных отря-

дов, слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по кра-

еведению и школьному ту-

ризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организа-

циями-партнерами, куриру-

ющими программы краеведе-

ния и школьного туризма в 

районе, крае. 
• Организация систематическо-

го административного кон-

троля реализации программ 

краеведения и школьного ту-

ризма в общеобразовательной 

организации. 
61 Организация летних тема-

тических смен в школь-

ном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

62 Функционирование Сове-

та обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

Ученическое са-

моуправление, 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

«Воспитание» волонтерское 

движение 
63 Наличие первичного от-

деления РДДМ Движение 

первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправ-

ления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации началь-

ного общего образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие представитель-

ств детских и молодеж-

ных общественных объ-

единений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в во-

лонтерском дви-

жении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных воен-

но-патриотических клу-

бов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое са-

моуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено со-

здание и деятель-

ность военно-

патриотического 

клуба. 

• Разработка нормативной пра-

вовой документации школь-

ного военно-патриотического 

клуба (Устав, Положение, 

программа деятельности, 

план работы и др.) . 
• Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

• Определение приоритетных 

направлений в работе школь-

ного военно-патриотического 

клуба. Формирование цен-

ностных ориентаций обуча-

ющихся: разработка мер и 

мероприятий. 
• Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
• Формирование Совета школь-

ного военно-патриотического 

клуба. 
Отсутствует по-

мещение, необхо-

димое для работы 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление по-

мещений, использование воз-

можностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства для организа-

ции работы военного-

патриотического клуба. 
• Заключение договора о со-

трудничестве с организация-

ми: - образовательной  орга-

низацией, на базе которой бу-

дет работать военно-

патриотический клуб (в дого-

воре указывается, какое обо-

рудование может использо-

вать педагог в рамках реали-

зации программы); - органи-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

зацией, оказывающей спон-

сорскую помощь клубу; - от-

делением ДОСААФ России. 
Отсутствует мате-

риально-

техническое осна-

щение, необходи-

мое для работы 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

• Оптимизация расходов, со-

здание условий для организа-

ции в школе военно-

патриотических клубов, пла-

нирование материально-

технического оснащения, 

приобретение высокотехноло-

гичного оборудования для ор-

ганизации работы военного-

патриотического клуба. 
• Заключение договора о со-

трудничестве с организация-

ми: - образовательной  орга-

низацией, на базе которой бу-

дет работать военно-

патриотический клуб (в дого-

воре указывается, какое обо-

рудование может использо-

вать педагог в рамках реали-

зации программы); - органи-

зацией, оказывающей спон-

сорскую помощь клубу; - от-

делением ДОСААФ России. 
Отсутствие адми-

нистративного 

контроля деятель-

ности советника 

директора по вос-

питанию и взаимо-

• Внесение в план администра-

тивного контроля мероприя-

тия по контролю деятельно-

сти советника директора по 

воспитанию и взаимодей-

ствию с детскими обществен-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

действию с дет-

скими обществен-

ными объединени-

ями. 

ными объединениями. 

Недостаток про-

фессиональных 

компетенций заме-

стителя директора 

по воспитанию, 

классных руково-

дителей в органи-

зации деятельно-

сти школьного во-

енно-

патриотического 

клуба. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя ди-

ректора по воспитанию, клас-

сных руководителей в части 

деятельности школьных пат-

риотических клубов. 

69 Реализация утвержденно-

го календарного плана 

профориентационной дея-

тельности в школе (в со-

ответствии с календарным 

планом профориентаци-

онной деятельности, раз-

работанным в субъекте 

РФ)(критический показа-

тель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

70 Определение ответствен-

ного за реализацию про-

фориентационной дея-

тельности (в должности 

не ниже заместителя ди-

ректора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

71 Наличие соглашений с 

региональными предпри-

ятиями/организациями, 

оказывающими содей-

ствие в реализации про-

фориентационных меро-

приятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, ме-

дицинские, космические, 

IT, педагогические, пред-

принимательские и др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

73 Наличие и использование 

дополнительных материа-

лов по профориентации, в 

том числе мультимедий-

ных, в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

74 Посещение обучающими-

ся экскурсий на предпри-

ятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих профес-

сиональных пробах (он-

лайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

76 Посещение обучающими-

ся экскурсий в организа-

циях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

77 Посещение обучающими-

ся профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

78 Посещение обучающими-

ся занятий по программам 

дополнительного образо-

вания, в том числе круж-

ков, секций и др., направ-

ленных на профориента-

цию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

79 Прохождение обучающи-

мися профессионального 

обучения по программам 

профессиональной подго-

товки по профессиям ра-

бочих и должностям слу-

жащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие сете-

вой формы реали-

зации образова-

тельной програм-

мы. 

• Организация профессиональ-

ного обучения старшекласс-

ников по профессиям рабочих 

и служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального сек-

тора экономики с целью по-

лучения первой профессии 

одновременно с общим обра-

зованием. 
• Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 
• В рамках реализации про-

граммы по воспитанию орга-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

низация встреч обучающихся 

с представителями рабочих 

профессий и служащих; по-

сещение обучающимися и ро-

дителями дней открытых две-

рей образовательных органи-

заций высшего, среднего 

профессионального образова-

ния. 
Недостаточный 

уровень управлен-

ческих компетен-

ций по организа-

ции профессио-

нального обучения 

обучающихся в 

общеобразова-

тельной организа-

ции. 

• Обеспечение повышение 

уровня управленческих ком-

петенций по выполнению 

трудовой функции управле-

ние образовательной органи-

зацией в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в общеобразо-

вательной организации. 

 Отсутствие про-

грамм профессио-

нальной подготов-

ки по профессиям 

рабочих и должно-

стям служащих. 

• Обеспечение условий для по-

лучения лицензии на образо-

вательную деятельность по 

основным программам про-

фессионального обучения. 
• Организация мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей со-

временного рынка труда. 
• Организация мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

• Анализ условий (инфраструк-

тура), необходимых для реа-

лизации программ. 
• Организация разработ-

ки/корректировки программ 

профессиональной подготов-

ки по профессиям рабочих и 

должностям служащих с це-

лью дальнейшей реализации 

их в школе. 
• Обеспечение подбора и под-

готовки педагогических кад-

ров к реализации данных про-

грамм. 
• Организация административ-

ного контроля за реализацией 

программ. 
• Повышение мотивации обу-

чающихся к профессиональ-

ному обучению по програм-

мам профессиональной под-

готовки по профессиям рабо-

чих и должностям служащих. 
80 Проведение родительских 

собраний на тему профес-

сиональной ориентации, в 

том числе о кадровых по-

требностях современного 

рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

81 Участие обучающихся 6‒

11 классов в мероприяти-

ях проекта Билет в буду-

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента-

Сопровождение 

выбора профессии 
  



85 
 

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

щее ция» 
82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастерству, 

в том числе для обучаю-

щихся с инвалидностью, с 

ОВЗ, включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Не обеспечивается 

подготовка к уча-

стию в чемпиона-

тах по профессио-

нальному мастер-

ству. 

• Создание  в ОО системы под-

готовки к чемпионатам по 

профессиональному мастер-

ству, включающую: назначе-

ние ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседани-

ях педагогического и методи-

ческого советов; наличие в 

ОО системы поощрений педа-

гогов, работающих в данном 

направлении. 
• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастер-

ству: материально-

техническое обновление об-

разовательной среды, приспо-

собление помещений, исполь-

зование возможностей транс-

формирования, зонирования 

школьного пространства, ис-

пользование/приобретение 

высокотехнологичного обору-

дования; кадровое обеспече-

ние (организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифициро-

ванных специалистов из дру-

гих организаций, предприя-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

тий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спон-

сорам) для организации поез-

док из отдаленных сел к ме-

сту проведения чемпионатов 

по профессиональному ма-

стерству. 
• Повышение мотивации обу-

чающихся к участию в чем-

пионатах по профессиональ-

ному мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся об-

щеобразователь-

ных организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по про-

фессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого взаи-

модействия общеобразова-

тельных организаций с обра-

зовательными организациями 

среднего профессионального 

образования. 
• Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных орга-

низаций в профориентацион-

ных мероприятиях, проводи-

мых в рамках регионального 

и отборочного (межрегио-

нального) этапов Чемпионата 

по профессиональному ма-

стерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких техно-

логий Всероссийского чемпи-

онатного движения по про-

фессиональному мастерству. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

• Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразова-

тельных организаций субъек-

тов Российской Федерации 

принявшие участие в откры-

тых онлайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реализуе-

мых с учетом опыта цикла от-

крытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», проводи-

мых в рамках федерального 

проекта «Успех каждого ре-

бенка» национального проек-

та «Образование». 
83 Использование единых 

подходов к штатному рас-

писанию (количество ад-

министративного персо-

нала на контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному распи-

санию  

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Условия педаго-

гического труда 
  

84 Предусмотрены меры ма-

териального и нематери-

ального стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и немате-

риального стимулирова-

ния, соблюдаются требо-

вания локального акта) 

Предусмотрены 

меры материаль-

ного и нематери-

ального стимули-

рования 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Условия педаго-

гического труда 
  

85 Развитие системы настав- Да 1 Ключевое усло- Методическое со-   
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ничества (положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей диагно-

стикой профессиональных 

компетенций (федераль-

ной, региональной, само-

диагностикой) 

Не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику про-

фессиональных 

компетенций 

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

  

89 Доля учителей, для кото-

рых по результатам диа-

гностики разработаны 

индивидуальные образо-

вательные маршруты 

Менее 3 % учите-

лей   
0 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

Низкая доля учи-

телей, для которых 

по результатам ди-

агностики профес-

сиональных дефи-

цитов разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного мето-

дического сопровождения пе-

дагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодо-

ления профессиональных за-

труднений и дефицитов. 
• Выстраивание взаимодей-

ствия с различными структу-

рами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обес-

печивающими персональное 



89 
 

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

сопровождение педагогиче-

ских работников. 
• Выстраивание взаимодей-

ствия региональных методи-

стов с руководителем образо-

вательной организации и его 

заместителями, руководите-

лями предметных методиче-

ских объединений и педаго-

гическими работниками, для 

которых необходима разра-

ботка ИОМ. 
• Разработка плана мероприя-

тий по сопровождению педа-

гогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
• Обеспечение  анализа / само-

анализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия пред-

ставителей управленческой 

команды в в формировании 

ИОМ педагога. 
• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 
• Проведение разъяснительных 

мероприятий по формирова-

нию у педагога понимания 

своих образовательно-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

профессиональных дефици-

тов и потребностей. 
• Проведение анализа результа-

тов диагностик профессио-

нальных дефицитов педаго-

гических работников общеоб-

разовательной организации 

(направления диагностики 

профессиональных дефици-

тов педагогических работни-

ков обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем про-

фессиональных компетенций: 

предметных, методических, 

психолого-педагогических, 

коммуникативных компетен-

ций, которые связаны с тру-

довыми функциями профес-

сионального стандарта "Педа-

гог"). 
• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней мо-

тивации педагога при разра-

ботке и реализации ИОМ. 
• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятель-

ностью и методичсеким со-

провождением. 
• Рзработка ИОМ непрерывно-

го развития профессиональ-

ного мастерства педагогиче-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ских работников для повыше-

ния эффективности их про-

фессиональной деятельности. 
• Осуществление администра-

тивного контроля за органи-

зацией деятельности по выяв-

лению дефицитов, сопровож-

дению, разработки и реализа-

ции ИОМ. 
• Разработка способов стиму-

лирования и поощрения педа-

гогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональ-

ных компетенций. 
90 Доля педагогических ра-

ботников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалифика-

ции, размещенным в Фе-

деральном реестре допол-

нительных профессио-

нальных программ педа-

гогического образования 

(за три последних го-

да)(критический показа-

тель) 

Не менее 80% пе-

дагогических ра-

ботников 

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифи-

кации 

  

91 Доля педагогических ра-

ботников, прошедших 

обучение по программам 

Не менее 80% пе-

дагогических ра-

ботников 

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

Развитие и повы-

шение квалифи-

кации 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв Федераль-

ном реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три по-

следних года) 

манда» 

92 Доля педагогических ра-

ботников и управленче-

ских кадров, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

в сфере воспитания (за 

три последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифи-

кации 

  

93 Повышение квалифика-

ции управленческой ко-

манды по программам из 

Федерального реестра об-

разовательных программ 

дополнительного профес-

сионального образования 

(за три последних года) 

100% управленче-

ской команды 
3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифи-

кации 

  

94 Дополнительное профес-

сиональное образование 

учителей биологии, ин-

форматики, математики, 

физики, химии по про-

граммам, направленным 

на формирование у обу-

чающихся общеобразова-

тельных организаций 

навыков, необходимых 

Нет   0 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифи-

кации 

Отсутствие педа-

гогов, способных 

осуществлять реа-

лизацию программ 

углубленного изу-

чения предмета, 

профильного обу-

чения.  

• Обепечение реализации ООП 

в сетевой форме. 
• Разработка положения о кад-

ровом резерве. 

Не созданы усло-

вия для обучения 
• Проведение мониторинга 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

для обеспечения техноло-

гического суверенитета 

Российской Федерации (за 

три последних года) 

учителей по до-

полнительным 

профессиональ-

ным программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, обеспе-

чивающих техно-

логический суве-

ренитет страны 

(математика, физи-

ка, информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

обучения учителей по допол-

нительным профессиональ-

ным программам, направлен-

ным на формирование у обу-

чающихся навыков, обеспе-

чивающих технологический 

суверенитет страны (матема-

тика, физика, информатика, 

химия, биология) (за три по-

следних года). 
• Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионального 

образования региональных 

институтов развития образо-

вания/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре. 
• Обеспечение адресного под-

хода со стороны администра-

ции, проведение информаци-

онно-разъяснительной работы 

с учителями математики, фи-

зики, информатики, химии, 

биологии). 
• Обеспечение информирова-

ния о новых тенденциях раз-

вития образования, задачах и 

требованиях к профессио-

нальной компетентности учи-

телей математики, физики, 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

информатики, химии, биоло-

гии. 
• Обеспечение анализа / само-

анализа профессиональной 

деятельности учителей мате-

матики, физики, информати-

ки, химии, биологии, осу-

ществляющих реализацию 

программ углубленно-

го/профильного обучения. 
• Разработка плана мероприя-

тий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой 

подготовки учителей матема-

тики, физики, информатики, 

химии, биологии, осуществ-

ляющих реализацию про-

грамм углубленно-

го/профильного обучения. 
• Формирование перспективно-

го плана повышения квали-

фикации учителей математи-

ки, физики, информатики, 

химии, биологии, осуществ-

ляющих реализацию углуб-

ленного/профильного обуче-

ния, по программам повыше-

ния квалификации, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре. 
• Организация обучения учите-

лей математики, физики, ин-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

форматики, химии, биологии 

по программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре. 
• Организация административ-

ного контроля обучения учи-

телей математики, физики, 

информатики, химии, биоло-

гии по программам повыше-

ния квалификации, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биоло-

гии, осуществляющих реали-

зацию углубленно-

го/профильного обучения, 

плана обучения по програм-

мам повышения квалифика-

ции, размещенным в Феде-

ральном реестре. 
• Выравнивание педагогиче-

ской нагрузки на учителей 

математики, физики, инфор-

матики, химии, биологии, 

устранение перегрузки, по-

вышение мотивации и внут-

ренней активности педагога. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

• Создание условий (финансо-

вых, организационно-

педагогических, информаци-

онных) для обучения учите-

лей математики, физики, ин-

форматики, химии, биологии 

по дополнительным профес-

сиональным программам, 

направленныхмна формиро-

вание у обучающихся навы-

ков, обеспечивающих техно-

логический суверенитет стра-

ны. 
• Обеспечение административ-

ного контроля за организаци-

ей обучения и созданием 

условий для обучения учите-

лей математики, физики, ин-

форматики, химии, биологии 

по дополнительным профес-

сиональным программам, 

направленных на формирова-

ние у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологи-

ческий суверенитет страны. 
95 Участие педагогов в кон-

курсном движении 
Участие на все-

российском 

уровне 

3 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифи-

кации 

  

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов победи-

телей и призеров 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

Развитие и повы-

шение квалифи-

кации 

Не осуществляется 

методическое со-

провождение педа-

• Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в кон-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

конкурсов на му-

ниципальном 

уровне 

манда» гогов, участвую-

щих в конкурсах 

профессионально-

го мастерства. 

курсах профессионального 

мастерства. 
• Методическое сопровождение 

кандидата на победите-

ля/призера конкурса по прин-

ципу "равный" учит "равно-

го". 
• Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионально-

го мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, педа-

гогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
• Создание системы наставни-

чества, тьюторства, сопро-

вождения педагога в подго-

товке к профессиональному 

конкурсу. 
• Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целепола-

гающее, реверсивное, ситуа-

ционное, скоростное консуль-

тационное, традиционную 

форму («один на один»). 
Не формируется и 

не ведется банк 

успешных «ко-

мандных» педаго-

• Разработка плана мероприя-

тий по выявлению, изучению, 

распространению эффектив-

ных педагогических практик. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

гических и управ-

ленческих практик 

и не осуществля-

ется их тиражиро-

вание. 

• Формирование банка авторов 

успешных «командных» педа-

гогических и управленческих 

практик. 

Отсутствие необ-

ходимых компе-

тенций у педагога 

для участия и по-

беды в конкурсах 

профессионально-

го мастерства.  

• Привлечение педагогических 

работников к участию в ме-

роприятиях в качестве экс-

перта, члена жюри, руководи-

теля проекта. 
• Разработка для педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастер-

ства, календаря активностей 

(очные и дистанционные кон-

курсы профмастерства, олим-

пиады и диктанты, обучаю-

щие семинары и конференции 

и т.д.). 
• Организация участия педаго-

гов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастер-

ства, в публичных мероприя-

тиях разных уровней: конфе-

ренциях, круглых столах, се-

минарах, мастер-классах и т.д. 
Недостаточная ра-

бота по мотивации 

педагогов, участ-

вующих в конкур-

сах профессио-

нального мастер-

• Создание системы мотивиро-

вания/стимулирования педа-

гогических работников, зани-

мающих активную позицию в 

конкурсном движении, при-

нимающих участие в профес-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ства, к достиже-

нию высокого ре-

зультата. 

сиональных конкурсах. 
• Осуществление профилакти-

ки профессионального выго-

рания педагогов, участвую-

щих в конкурсах профессио-

нального мастерства. 
• Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 
97 Наличие в общеобразова-

тельной организации пе-

дагога-психолога (по ос-

новному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или привле-

ченного в рамках сетевого 

взаимодей-

ствия)(критический пока-

затель) 

Наличие  1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся обще-

образовательных органи-

заций, принявших участие 

в социально-

психологическом тести-

ровании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности обу-

чающихся общеобразова-

90% обучающихся 

и более  
3 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

тельных организаций, ко-

торые могли принять уча-

стие в данном тестирова-

нии(критический показа-

тель) 
99 Наличие локальных актов 

по организации психоло-

го-педагогического со-

провождения участников 

образовательных отноше-

ний 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 
Наличие в штате общеоб-

разовательной организа-

ции социального педагога, 

обеспечивающего оказа-

ние помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

1 
Наличие в общеобразова-

тельной организации учи-

теля-дефектолога (по ос-

новному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или привле-

ченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квали-

фикация которого соот-

ветствует профессиональ-

ному стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в шта-

те общеобразова-

тельной организа-

ции учителя-

дефектолога, обес-

печивающего ока-

зание помощи це-

левым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве сов-

местителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
• Решение кадрового вопроса 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетево-

го взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
• Взаимодействие (в том числе 

с использованием дистанци-

онных образовательных тех-

нологий) с ресурсными цен-

трами, медицинскими учре-

ждениями. 
10

2 
Наличие в общеобразова-

тельной организации учи-

теля-логопеда (по основ-

ному месту работы (штат-

ного), внешнего совме-

стителя или привлеченно-

го в рамках сетевого вза-

имодействия), квалифика-

ция которого соответству-

ет профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

3 
Наличие в организации 

отдельного кабинета педа-

гога-психолога 

Наличие в орга-

низации отдель-

ного кабинета пе-

дагога-психолога 

с автоматизиро-

ванным рабочим 

местом 

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

10

4 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обуча-

ющихся (испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; де-

тям-сиротам и детям, 

оставшимся без попече-

ния родителей; обучаю-

щимся с ОВЗ и (или) ин-

валидностью; одаренным 

детям)(критический пока-

затель) 

Реализуется пси-

холого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меро-

приятий для каж-

дой из целевых 

групп обучаю-

щихся 

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного клима-

та 

  

10

5 
Формирование психоло-

гически благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение тема-

тических про-

странств для обу-

чающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона релак-

сации и иное) 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного клима-

та 

  

10

6 
Наличие в кабинете педа-

гога-психолога оборудо-

ванных зон (помещений) 

для проведения индиви-

дуальных и групповых 

консультаций, психологи-

ческой разгрузки, коррек-

ционно-развивающей ра-

боты 

Наличие специ-

альных тематиче-

ских зон 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного клима-

та 

  

10

7 
Формирование психоло-

гически благоприятного 

Выделение и 

оснащение тема-

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

Формирование 

психологически 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

школьного пространства 

для педагогов 
тического про-

странства (поме-

щения) для отды-

ха и эмоциональ-

ного восстановле-

ния педагогов 

климат» благоприятного 

школьного клима-

та 

10

8 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется пси-

холого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меро-

приятий по про-

филактике травли 

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного клима-

та 

  

10

9 
Профилактика девиантно-

го поведения обучающих-

ся 

Реализуется пси-

холого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меро-

приятий по про-

филактике девиа-

нтного поведения 

2 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного клима-

та 

  

11

0 
Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образова-

тельной организации, ре-

гламентирующих ограни-

чения использования мо-

бильных телефонов обу-

чающимися(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

1 
Подключение образова-

тельной организации к 

высокоскоростному ин-

тернету(критический по-

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

казатель) 
11

2 
Предоставление безопас-

ного доступа к информа-

ционно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

3 
Использование федераль-

ной государственной ин-

формационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного циф-

рового образовательного 

контента, при реализации 

основных общеобразова-

тельных про-

грамм(критический пока-

затель) 

Не менее 30% пе-

дагогических ра-

ботников исполь-

зуют сервисы и 

подсистему «Биб-

лиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя шко-

ла» 

2 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие управ-

ленческих компе-

тенций в реализа-

ции государствен-

ной политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 

ЦОС. 

• Изучение методических реко-

мендаций, нормативных до-

кументов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных 

программ. 
Отсут-

ствие/частичная 

разработка ЛА до-

кументов по ис-

пользованию 

ФГИС «Моя шко-

ла». 

• Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных об-

разовательных технологий 

при реализации образова-

тельных программ»; «дорож-

ной карты» по реализации 

мероприятий по подключе-

нию и использованию ФГИС 

«Моя школа». 
• Разработка модели цифровой 

образовательной среды обра-

зовательной организации на 

основе целевой модели, 

утвержденной приказом Ми-

нистерства просвещения Рос-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

сийской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
• Разработка проекта по цифро-

вой образовательной среде 

образовательной организации 

и включение всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию еди-

ного доступа к образователь-

ным сервисам цифровым 

учебным материалам. 
Отсутствует необ-

ходимое количе-

ство оборудован-

ных рабочих мест 

педагогов, осна-

щенных необходи-

мым оборудовани-

ем. 

• Осуществление анализа ре-

сурсов школы: инфраструкту-

ра, материально-техническая 

база, кадры, методик, как ос-

новных компонентов для реа-

лизации образовательных 

программ. 

Недостаточный 

уровень техниче-

ской подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание методической по-

мощи, изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не об-

ладают необходи-

мыми компетенци-

ями. 

• Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций педа-

гогов и обучающихся, позво-

ляющих использовать обору-

дование и программные сред-

ства, технологии дистанцион-

ного образовательного взаи-

модействия, пользоваться до-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ступом к информационным 

каналам сети Интернет, ре-

сурсам медиатек. 
• Обеспечение курсовой подго-

товки педагогов по совершен-

ствованию и развитию циф-

ровых компетенций. 
Педагогические 

работники не зна-

комы с функцио-

нальными возмож-

ностями ФГИС 

«Моя школа». 

• Оказание методической по-

мощи педагогическим работ-

никам, изучение педагогиче-

скими работниками Методи-

ческих рекомендаций для пе-

дагогических работников по 

вопросам работы на платфор-

ме ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя шко-

ла» в организации 

оценочной дея-

тельности. 

• Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно до-

полняющих друг друга, в том 

числе проектов, практиче-

ских, командных, исследова-

тельских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динами-

ческих показателей освоения 

навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использова-

нием цифровых технологий. 
Невключенность в 

рабочие програм-
• Обеспечение в рабочих про-

граммах учебных предметов, 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

мы учебных пред-

метов видов учеб-

ной деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), 

учебных модулей  возможно-

сти использования  электрон-

ных (цифровых) образова-

тельных ресурсов, являющих-

ся учебно-методическими ма-

териалами (мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, элек-

тронные библиотеки, вирту-

альные лаборатории, игровые 

программы, коллекции циф-

ровых образовательных ре-

сурсов), используемыми для 

обучения и воспитания раз-

личных групп пользователей, 

представленными в электрон-

ном (цифровом) виде и реали-

зующими дидактические воз-

можности ИКТ, содержание 

которых соответствует зако-

нодательству об образовании. 
Неприятие родите-

лями и некоторы-

ми педагогами 

электронного обу-

чения из-за влия-

ния на здоровье 

школьника (педа-

гога). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с роди-

телями (законными предста-

вителями). 
• Выработка системы контроля 

за временными нормами 

электронного обучения. 

11

4 
Информационно-

коммуникационная обра-

Не менее 95% 

обучающихся и 

2 Ключевое усло-

вие «Образова-

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствует ЛА о 

назначении адми-
• Назначение администратора 

ИКОП из числа педагогиче-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

зовательная платформа 

Сферум(критический по-

казатель) 

педагогов зареги-

стрированы на 

платформе «Сфе-

рум»         

тельная среда» нистратора ИКОП 

из числа педагоги-

ческих работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации про-

цессов внутри об-

разовательной ор-

ганизации на 

платформе Сфе-

рум. 

ских работников образова-

тельной организации для со-

провождения и координации 

процессов внутри образова-

тельной организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация обра-

зовательной орга-

низации на ИКОП 

Сферум. 

• Издание приказа о назначении 

ответственного лица за реги-

страцию на платформе Сфе-

рум, направление официаль-

ной заявки. 
• Обеспечение перевода ин-

формационно-

коммуникативной деятельно-

сти на платформу Сферум. 
Не организовано 

обучение педаго-

гических работни-

ков по использова-

нию возможностей 

платформы Сфе-

рум организации 

образовательной 

деятельности.  

• Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 
• Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с обучаю-

щимися с использованием 

платформы Сферум. 

Не внесены соот-

ветствующие из-
• Внесение соответствующих 

изменений и дополнений по 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

менения и допол-

нения по примене-

нию Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие програм-

мы и/или учебные 

планы в части ис-

пользуемых техно-

логических реше-

ний в образова-

тельном процессе. 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие про-

граммы и/или учебные планы 

в части используемых техно-

логических решений в обра-

зовательном процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (закон-

ные представите-

ли) не проинфор-

мированы об ис-

пользовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

• Информирование обучаю-

щихся и их родителей (закон-

ных представителей) об ис-

пользовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в образова-

тельном процессе. 

На официальном 

сайте не размеще-

на информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не раз-

мещены рекомен-

дации по примене-

нию цифрового 

сервиса участни-

• Размещение на официальном 

сайте информации об исполь-

зовании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образователь-

ном процессе и не размещены 

рекомендации по применению 

цифрового сервиса участни-

ками образовательных отно-

шений. 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ками образова-

тельных отноше-

ний. 
Руководство обра-

зовательной орга-

низации не осу-

ществляет с ис-

пользованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK Мес-

сенджере управ-

ленческие процес-

сы (размещение 

документов, ин-

формирование 

участников обра-

зовательных отно-

шений, проведение 

рабочих совеща-

ний, педагогиче-

ских советов, ро-

дительских собра-

ний, школьных 

мероприятий и 

др.).  

• Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных возможно-

стей Сферум в VK Мессен-

джере (размещение докумен-

тов, информирование участ-

ников образовательных отно-

шений, проведение рабочих 

совещаний, педагогических 

советов, родительских собра-

ний, школьных мероприятий 

и др.). 

Педагогические 

работники не ор-

ганизуют комму-

никационное вза-

имодействие с 

обучающимися, их 

родителями (за-

• Обеспечение организации пе-

дагогическими работниками 

коммуникационного взаимо-

действия с обучающимися, их 

родителями (законными пред-

ставителями) с использовани-

ем доступных функциональ-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

конными предста-

вителями) с ис-

пользованием до-

ступных функцио-

нальных возмож-

ностей профиля 

Сферум в VK Мес-

сенджере. 

ных возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники образо-

вательной органи-

зации в педагоги-

ческой деятельно-

сти (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном форма-

те, коммуникации 

в чатах с обучаю-

щимися и их роди-

телями (законными 

представителями), 

проведение роди-

тельских собра-

ний, организация 

сетевого взаимо-

действия и др.) не 

используют воз-

можности Сферум 

в VK Мессендже-

ре. 

• Обеспечение использования 

педагогическими работника-

ми образовательной органи-

зации в педагогической дея-

тельности возможности Сфе-

рум в VK Мессенджере (про-

ведение учебных занятий, 

консультаций в дистанцион-

ном и гибридном формате, 

коммуникации в чатах с обу-

чающимися и их родителями 

(законными представителя-

ми), проведение родительских 

собраний, организация сете-

вого взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не • Обеспечение использования 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

используется для 

проведения он-

лайн-трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 

просмотров и ком-

ментирования. 

ИКОП Сферум для проведе-

ния онлайн-трансляций учеб-

ных занятий с возможностью 

просмотров и комментирова-

ния. 

В ИКОП Сферум 

не созданы сооб-

щества учебных 

классов, учебных 

групп, в том числе 

групп, сформиро-

ванных из педаго-

гических работни-

ков и обучающихся 

в секциях и круж-

ках, а также групп 

по интересам обу-

чающихся и сооб-

ществ педагогиче-

ских работников. 

• Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из педаго-

гических работников и обу-

чающихся в секциях и круж-

ках, а также групп по интере-

сам обучающихся и сооб-

ществ педагогических работ-

ников. 

Педагогические 

работники не 

включены в сете-

вые профессио-

нальные сообще-

ства по обмену 

педагогическим 

опытом.  

• Обеспечение включения педа-

гогических работников в се-

тевые профессиональные со-

общества по обмену педаго-

гическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-

соединения. 

• Внесение в ПФХД ОО расхо-

дов, связанных с улучшением 
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

качества интернет-

соединения. 
Отсутствие адми-

нистративного 

контроля. 

• Коррекция плана администра-

тивного контроля. 

11

5 
Оснащение образователь-

ной организации IT- обо-

рудованием в соответ-

ствии с Методическими 

рекомендациями по во-

просам размещения обо-

рудования, поставляемого 

в целях обеспечения обра-

зовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

Частично соот-

ветствует 
1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие финан-

сирования 
• Перераспределение бюджет-

ных средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 
Оборудование об-

разовательной ор-

ганизации не соот-

ветствует Методи-

ческим рекоменда-

циям по вопросам 

размещения обо-

рудования, постав-

ляемого в целях 

обеспечения обра-

зовательных орга-

низаций матери-

ально-технической 

базой для внедре-

ния ЦОС. 

• Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, информа-

ционно-

телекоммуникационной ин-

фраструктуры для внедрения 

ЦОС. 
• Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной ор-

ганизации на учебные расхо-

ды, участие в грантовых кон-

курсах, привлечение внебюд-

жетных средств. 

Отсутствие циф-

ровой модели об-

разовательной сре-

ды. 

• Реализация и внедрение целе-

вой модели цифровой образо-

вательной среды, (утвержден-

ной приказом Минпросвеще-

ния России от 02.12.2019 г. № 

649) средствами вычисли-

тельной техники, программ-

ным обеспечением и презен-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

тационным оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение оборудо-

вания ЦОС. 

• Обеспечение хранения ком-

пьютерной и мультимедийной 

техники в соответствии с 

ГОСТ 21552-84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические требова-

ния, приемка, методы испы-

таний, маркировка, упаковка, 

транспортирование и хране-

ние». 
Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

• Изучение Методических ре-

комендаций по вопросам раз-

мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

низаций материально-

технической базой для внед-

рения ЦОС и обеспечить со-

блюдение требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к без-

опасности. 

• Изучение Методических ре-

комендаций по вопросам раз-

мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

низаций материально-

технической базой для внед-

рения ЦОС и обеспечить со-

блюдение требований данного 

документа. 
Не соблюдаются • Изучение Методических ре-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

рекомендации по 

хранению обору-

дования. 

комендаций по вопросам раз-

мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

низаций материально-

технической базой для внед-

рения ЦОС и обеспечить со-

блюдение требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению обо-

рудования. 

• Изучение Методических ре-

комендаций по вопросам раз-

мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

низаций материально-

технической базой для внед-

рения ЦОС и обеспечить со-

блюдение требований данного 

документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль эксплуа-

тации оборудова-

ния. 

• Осуществление администра-

тивного контроля эксплуата-

ции оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предме-

тах обязательных 

предметных обла-

стей, указанных во 

• Изучение Методических ре-

комендаций по вопросам ис-

пользования в образователь-

ном процессе оборудования, 

поставляемого в целях обес-

печения образовательных ор-

ганизаций материально-

технической базой для внед-
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№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

рения ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации раз-

ных видов учебной 

деятельности обу-

чающихся в соот-

ветствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Методических ре-

комендаций по вопросам ис-

пользования в образователь-

ном процессе оборудования, 

поставляемого в целях обес-

печения образовательных ор-

ганизаций материально-

технической базой для внед-

рения ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации обра-

зовательной дея-

тельности по до-

полнительным об-

разовательным 

программам. 

• Изучение Методических ре-

комендаций по организации 

использования оборудования 

в рамках внедрения цифровой 

образовательной среды до-

полнительного образования и 

обеспечить выполнение дан-

ных рекомендаций. 

Отсутствие адми-

нистративного 

контроля исполь-

зования оборудо-

вания. 

• Осуществление администра-

тивного контроля использова-

ния оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
11

6 
Эксплуатация информа-

ционной системы управ-

ления образовательной 

Информационная 

система управле-

ния образователь-

2 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  



117 
 

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

организацией ной организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационны-

ми системами 
11

7 
Наличие в образователь-

ной организации про-

странства для учебных и 

неучебных занятий, твор-

ческих дел 

Наличие 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

8 
Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и функци-

онирует школь-

ный библиотеч-

ный информаци-

онный центр   

1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

9 
Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образо-

вания детей, включая пре-

бывание в группах про-

дленного дня 

Наличие 3 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Функционирова-

ние школы полно-

го дня 

  

12

0 
Сформированы коллеги-

альные органы управле-

ния в соответствии с Фе-

деральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, предусмот-

ренные уставом образова-

тельной организации 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Реализация госу-

дарственно-

общественного 

управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Администрация МАОУ Школа № 38 имени Г.В. Королевой провела самодиагностику в рамках проекта «Школа Мин-

просвещения России», которая позволила определить исходное состояние школы, сильные и слабые стороны общеобразова-

тельной организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное приня-

тие управленческих решений. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень 

освоения модели «Школы Минпросвещения России» (172 балла за тест).  

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1. Знание 42 Проведение разъяснительной работы с обу-

чающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

Обеспечение профориентационных мер (по-

сещение производственных предприятий, 

организаций социальной сферы, организаций 

высшего и среднего профессионального 

образования), использование различных 

форматов, технологий обучения. 

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оце-

нивания 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

12

1 
Функционирование 

управляющего совета об-

разовательной организа-

ции 

Да 1 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Реализация госу-

дарственно-

общественного 

управления 
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2. Воспитание 18 Увеличение направлений воспитательной 

работы, привлечение большего количества 

учащихся, педагогов, родителей к реализа-

ции воспитательных задач. 

3. Здоровье 19 Реализация мероприятий по совершенство-

ванию системы здоровьесбережения, попу-

ляризации физической культуры и массового 

спорта. 

4. Творчество 22 Проведения мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования. 

5. Профориентация 12 Проведение встреч обучающихся с предста-

вителями рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями 

дней открытых дверей образовательных ор-

ганизаций высшего, среднего профессио-

нального образования. 

6. Учитель. Школьная команда 24 Разработка собственных методик по подго-

товке к участию педагогов в конкурсах 

профмастерства, к участию в семинарах, 

научно-практических конференциях по об-

мену опытом. Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов для педагогов с 

целью профессионального роста, аттестации 

на первую и высшую категории, педагога- 

наставника. 

7. Школьный климат 18 Организация прохождения КПК с целью со-

вершенствования профессиональных компе-

тенций данному направлению профессио-

нальной деятельности. 

8. Образовательная среда 17 Организация и участие в деятельности на 

базе информационно-коммуникационной 

платформе («Сферум») профессиональных 

сообществ педагогов для обмена опытом. 
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Реализация государственно-общественного 

управления «Школы Минпросвещения Рос-

сии». Обеспечение доступа к оцифрованным 

учебникам в рамках использования ФГИС 

«Моя школа», ведение управления образова-

тельной организацией в цифровом формате, 

введение правил по использованию мобиль-

ными устройствами и устройствами связи. 

 

Результаты проблемно-ориентированного анализа:  

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего              

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные воз-

можности 
риски 

Знание Наличие всех уровней 

образования. Ежегодное 

увеличение и сохранение 

контингента. Участие в 

муниципальных и 

региональных проектах. 

Разработаны ООП НОО, 

ООО, СОО в соответствии 

с ФГОС второго поколе-

ния, обновленного ФГОС-

2021 и обновленного 

ФГОС и ФОП.  

Разработаны рабочие про-

граммы по учебным пред-

метам и внеурочной дея-

тельности с использовани-

ем конструктора.  

Наличие внутренней си-

стемы оценки качества об-

Острая нехватка педагоги-

ческих кадров. 

Недостаточная материаль-

но-техническая база, нет 

оборудования для экспе-

риментов, лабораторных 

работ и опытов. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению. 

Отсутствие педагогиче-

ских работников, способ-

ных обеспечить углублен-

ное изучение отдельных 

предметов. 

Низкая мотивации и инте-

реса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном дви-

Привлечение дополни-

тельных источников 

финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников финансиро-

вания, участие в гран-

товых конкурсах. 

Проведение разъясни-

тельной работы с обу-

чающимися и родите-

лями (законными пред-

ставителями) о важно-

сти профильного обу-

чения обучающихся в 

профессиональном са-

моопределении. 
Обеспечение профори-

ентационных мер (по-

сещение производ-

Материально-

техническое 

оснащение в 

соответствии с 

потребностями и 

запросами населения. 

Рост числа обучаю-

щихся, а также обуча-

ющихся с неродным 

русским языком. 
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разования. Стабильное ка-

чество образования. До-

стижение обучающимися 

высоких образовательных 

результатов (по результа-

там ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, все-

российской олимпиады 

школьников). Наличие не-

скольких профилей обуче-

ния. Высокий процент 

обучающихся, поступаю-

щих по профильному об-

разованию. 

жении. ственных предприятий, 

организаций социаль-

ной сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального об-

разования), использова-

ние различных форма-

тов, технологий обуче-

ния. 

Проведение разъясни-

тельной работы с обу-

чающимися и их роди-

телями по актуальности 

успешного завершения 

основного общего обра-

зования и получения 

аттестата об основном 

общем образовании. 
Создание системы работы 

с одарёнными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку, сопровожде-

ние и развитие интеллек-

туальной одаренности, а 

также 
повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

Воспитание Реализация рабочей 

Программы воспитания. 

Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы. 

Наличие ученического 

Непонимание 

частью 

родительской 

общественности 

стратегических 

целей развития. 

Рост социальной актив-

ности обучающихся по-

средством участия в 

ученическом само-

управлении и обще-

ственных организациях.  

Быстрый рост различ-

ных внешкольных 

проектов и конкурсов, 

которые не дают воз-

можность реализовать 

школьные планы. 
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самоуправления 

учащихся. 

Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных объедине-

ний («Движение 

первых», «Юнармия», 

«Орлята России»). 

Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Не реализована 

программа краеведения и 

школьного туризма. 

Разработка плана со-

здания школьного во-

енно-патриотического 

клуба. 
Определение приори-

тетных направлений в 

работе школьного во-

енно-патриотического 

клуба. Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: разра-

ботка мер и мероприя-

тий. 

Увеличение доли 

семей с низким 

образовательным 

уровнем. 

Увеличение числа 

детей, имеющих 

риски учебной не-

успешности. 

Здоровье Соответствие материаль-

но-технической базы дей-

ствующим санитарным 

и противопожарным 

нормам, нормам охраны 

труда работников и 

обучающихся; обеспече-

ние 

обучающихся  

горячим питанием (завтра-

ки, обеды); 

просветительская 

деятельность по ЗОЖ; 

Наличие в школе спортив-

ной инфраструктуры для 

занятий физической куль-

турой и спортом. 

Недостаточная работа по 

информированию и при-

влечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

 

Проведение просвети-

тельской работы о по-

рядке участия во Все-

российском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуще-

ствах обладателей удо-

стоверений ГТО. 

Ухудшение здоровья 

обучающихся; 

негативная 

социальная среда; 

пассивность  

родителей, 

нежелание 

принимать участие в 

мероприятиях по 

вопросам 

формирования 

здорового образа 

жизни 

несовершеннолетних. 

Творчество Рост численности 

обучающихся,  

участвующих в 

олимпиадном,  

Дефицит временных 

ресурсов, как у 

педагогов, так и у 

обучающихся. 

Систематизация 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся. 

Снижение 

численности 

мотивированных 

обучающихся. 
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конкурсном движении и во 

всех творческих школьных 

мероприятиях. 

Успешный опыт 

внеурочной учебной 

деятельности, 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования 

Нехватка 

педагогических 

кадров по 

некоторым 

направлениям. 

Привлечение всех 

педагогов школы для 

участия в развитии 

талантов и 

совершенствовании 

знаний, обучающихся. 

Привлечение специали-

стов из других органи-

заций к созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школь-

ный театр, школьный 

музыкальный коллек-

тив, хор «Виктория» и 

др.) 

Отсутствие 

возможности 

привлечения со 

стороны 

профессионалов, 

консультантов, 

научных деятелей для 

качественного и 

полноценного 

развития 

талантливых детей из-

за отсутствия финан-

сирования системы 

образования.  

Профориентация Школа реализует модель 

углубленного/профильного 

изучения предметов с 10 

класса в рамках 

направлений: 

- Двухпрофильный класс с 

разделением на технологи-

ческий и универсальный 

профили 

- Двухпрофильный класс с 

разделением на естествен-

но-научный и гуманитар-

ный профили. 

Участие школы в 

проекте «Билет в 

будущее», «Профилум». 

Реализуется проект «Сете-

вая школа» с целью созда-

Дефицит временных 

ресурсов, как у 

учителя, так и у 

обучающегося для участия 

в профориентационных 

мероприятиях. 

Переполненность 

классов (от 30 чел. и 

выше), что 

затрудняет 

качественную 

работу учителей. 

В рамках реализации 

программы по воспита-

нию организация встреч 

обучающихся с пред-

ставителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающи-

мися и родителями дней 

открытых дверей обра-

зовательных организа-

ций высшего, среднего 

профессионального об-

разования. 

Отсутствие мотива-

ции, невозможность 

посещения различных 

профориентационных 

мероприятий вне шко-

лы. 
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ния условий для получе-

ния равного доступа к ка-

чественному образованию 

обучающимися, восполне-

ния материально-

технических, кадровых, 

организационных и иных 

дефицитов образователь-

ных организаций. 

Учитель. Школьная команда Наличие в школе 

стабильного сплоченного 

состава педагогического 

коллектива. Коллектив 

постепенно обновляется 

молодыми специалистами.  

Педагоги школы 

пользуются 

предметными сайтами, 

интернет-ресурсами 

для обогащения опыта. 

Результативное 

участие педагогов в 

конкурсах педагогического 

мастерства различного 

уровня. 

Педагоги возглавляют 

районно-методические и 

школьно-методические 

объединения. 

Педагоги входят в 

предметные комиссии 

экспертов по проверке 

ЕГЭ и ОГЭ по общеобра-

зовательным предметам, а 

Неукомплектованность в 

достаточной мере педаго-

гическими кадрами. 

Чрезмерная нагрузка у пе-

дагогов и как следствие 

нежелание участвовать в 

профессиональных педаго-

гических конкурсах. 

Проблемы 

профессиональных 

затруднений педагогов 

школы связаны в большей 

степени с некоторым 

«эмоциональным 

выгоранием». 

Разработка способов 

стимулирования и по-

ощрения педагогиче-

ских работников, 

направленных на по-

вышение мотивации 

педагогических работ-

ников к прохождению 

диагностики професси-

ональных компетенций. 

Привлечение педагоги-

ческих работников к 

участию в мероприяти-

ях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководи-

теля проекта. 

Организация участия 

педагогов, участвую-

щих в конкурсах про-

фессионального ма-

стерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семи-

нарах, мастер-классах и 

Отсутствие 

адекватной оценки и 

правовых гарантий 

педагогов в случае 

разногласия 

участников 

образовательного 

процесса. 

В силу уплотнения 

ритма работы и 

возрастающих 

требований к 

учителю, а также 

учитывая средний 

возраст и процент 

педагогов 

пенсионного 

возраста, возможен 

дефицит 

квалифицированных 

кадров. 
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также являются эксперта-

ми аттестационных комис-

сий. 

Педагогический 

коллектив имеет 

высокую репутацию в 

городе, и, следовательно, 

демонстрируют возможно-

сти для трансляции опыта 

работы, выступая на кон-

ференциях различного 

уровня, печатают статьи в 

периодических изданиях и 

на сайтах профессиональ-

ных сообществ. 

Педагогический состав 

регулярно проходит курсы 

повышения квалификации. 

т.д. 

Организация наставни-

чества для помощи мо-

лодым специалистам. 

Школьный климат Активность родительской 

общественности в жизне-

деятельности школы 

Осуществление психолого-

педагогического сопро-

вождения обучающихся. 

Взаимодействие с ре-

сурсными центрами 

(ГЦ ПСС «ИНДИГО»), 

медицинскими учре-

ждениями. 

Профессиональное 

выгорание педагогов 

вследствие высокой 

психологической 

нагрузки. 

Рост числа обучаю-

щихся с ограниченны-

ми возможностями 

здоровья и инвалидно-

стью. 

Образовательная среда Оснащение школы IT-

оборудованием; 

Образовательное 

учреждение подключено к 

высокоскоростному 

интернету с фильтрацией 

Преобладание 

информационных 

знаний над учебно-

организационными, 

практическими и 

Обеспечение 

доступности к 

цифровым ресурсам 

всех учителей и 

обучающихся. 

Заинтересованность в 

Низкий имидж про-

фессии учителя. Ак-

тивное использование 

сети интернет обуча-

ющимися может со-

здать угрозу доступа к 
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контента. Наличие матери-

ально-технической базы 

для занятий проектной де-

ятельностью. 

Наличие видеонаблюде-

ния. 

исследовательскими 

умениями. 

Низкая активность 

части педагогов в 

профессиональных 

сообществах. 

расширении 

партнерских связей со 

школой со стороны 

некоторых высших 

учебных и среде-

профессиональных за-

ведений, учреждений 

дополнительного 

образования. 

Активная 

заинтересованность 

родителей, 

обучающихся и 

воспитанников в 

повышении качества 

образования. 

Расширение 

инновационной 

деятельности 

обеспечит повышение 

качества 

образовательных 

услуг. 

Обеспечение организа-

ции и проведение педа-

гогическими работни-

ками коммуникацион-

ного взаимодействия с 

обучающимися, их ро-

дителями (законными 

представителями) с ис-

пользованием доступ-

ных функциональных 

возможностей профиля 

опасной информации в 

обществе, интернет-

зависимость. 

Низкая активность 

педагогов в 

сетевых 

сообществах. 
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Сферум в VK Мессен-

джере. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Олимпиадное 

движение 

Организация 

участия 

обучающихся 

в олимпиадном 

движении 

Всероссийская 

олимпиада 

школьников  

Участие 

обучающихся в 

олимпиадах 

Всероссийская 

олимпиада 

школьников 

2025-2029 1.Выявление 

обучающихся с 

высокими 

показателями 

для участив в 

олимпиадном 

движении 

2.Составление 

плана 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

3.Проведение 

школьных 

мероприятий по 

подготовке к 

олимпиадам, а так-

же адресная по-

мощь одаренных 

детей. 

Заместитель 

директора, 

учителя - 

предметники 

Количе-

ственный 

показатель 

участия 

и призовых 

мест 

Количественный 

показатель уча-

стия 

и призовых мест 
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2 Воспитание Школьный во-

енно-

патриотическо-

го клуба 

Развитие 

школьного во-

енно-

патриотиче-

ского клуба 

Разработка пла-

на создания 

школьного во-

енно-

патриотического 

клуба. 

Определение 

приоритетных 

направлений в 

работе школьно-

го военно-

патриотического 

клуба. 

2025-2029 1.Воспитание чув-

ства патриотизма, 

формирование у 

членов клуба вер-

ности Родине, 

готовности к слу-

жению Отечеству и 

его вооруженной 

защите. 

2.Встречи с ветера-

нами Великой Оте-

чественной войны, 

участниками СВО 

боевых 

действий, военно-

служащими, кур-

сантами. 

3.Подготовка к 

проведению и уча-

стие в военно-

спортивных играх 

школьного уровня. 

Заместитель 

директора, 

учителя - 

предметники 

Количествен-

ный 

в военно-

патриотиче-

ских меропри-

ятиях.  

Количественный 

в военно-

патриотических 

мероприятиях. 

3 Здоровье Физкультурно-

спортивный 

комплекс «Го-

тов к труду и 

обороне». 

Массовое 

внедрение 

комплекса 

ГТО, охват 

системой 

подготовки 

всех возраст-

ных групп. 

Проведение про-

светительской 

работы о поряд-

ке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне» 

2025-2029 Выявление 

детей с 

высокими 

спортивными 

достижениями 

Заместитель 

директора по 

УВР, учителя 

предметники 

Увеличение 

количества 

обучающихся, 

которые по-

сещают 

спортивный 

секции 

Победы в 

соревнованиях 

различных уров-

ней 

4 Творчество Реализация 

дополнитель-

ных 

Увеличение 

списка 

реализуемых 

Увеличение 

списка 

реализуемых 

2025-2029 Разработка 

рабочих 

программа 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рабочие про-

граммы 

дополнитель-

Рабочие програм-

мы 

дополнительного 



130 
 

130 
 

образователь-

ных 

программ 

дополнитель-

ных 

образователь-

ных 

программ 

дополнительных 

образовательных 

программ 

дополнительного 

образования 

ного 

образования 

образования 

5 Профориен-

тация 

Профориента-

ционная работа 

Включение в 

план профори-

ентационной 

работы участие 

в профессио-

нальных про-

бах на 

региональных 

площадках 

Участие 

обучающихся 

в профессио-

нальных пробах 

на 

региональных 

площадках 

2025-2029 Включение в 

План профориента-

ционной работы 

участие в 

профессиональных 

пробах на 

региональных 

площадках 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Создание пла-

на 

профориента-

ционной рабо-

ты 

Участие в 

мероприятиях 

профориентаци-

онной направлен-

ности 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение, 

качество 

образования 

Проведение 

мониторинга 

компетенций 

педагогов 

Корректировка 

плана 

профессио-

нального раз-

вития 

педагогов 

Создание 

эффективной 

модели 

непрерывного 

образования 

педагогов 

Организация 

новой 

системы повы-

шения 

квалификации 

педагогических 

кадров, осно-

ванной 

на результатах 

мониторинга 

компетенций 

педагогов 

Участие 

педагогических 

кадров 

образовательной 

организации в 

конкурсном 

движении 

2025-2029 Локальный акт 

о стимулировании 

участников 

профессиональных 

конкурсов 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Педагогиче-

ские 

работники 

принимают 

участие 

в конкурсах 

Повышение 

численности 

педагогов 

участвующих в 

конкурсах  

7 Школьный 

климат 

Формирование 

психологиче-

ски-

благоприятно-

Обеспечение 

дифференци-

рованных 

условий 

Организация 

деятельности по 

созданию усло-

вий 

2025-2029 Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

Заместитель 

директора по 

УВР, педагог-

психолог, ло-

Создание 

условий 

для обучения 

и 

Создание условий 

для обучения и 

воспитания 

целевым группам 
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го 

школьного 

климата 

обучения и 

воспитания 

детей с 

ограниченным 

и 

возможностям 

и здоровья в 

соответствии с 

рекомендаци-

ями ПМПК 

для оказания 

психолого-

педагогической 

помощи 

целевым груп-

пам 

обучающихся 

оказания 

психолого-

педагогической 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

гопед воспитания 

целевым 

группам 

обучающихся 

обучающихся 

8 Образова-

тельная среда 

Цифровая 

образователь-

ная среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов 

образователь-

ной 

организации в 

области 

современных 

технологий 

онлайн – 

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информацион-

но-сервисной 

платформы 

цифровой 

образователь-

ной среды в 

образователь-

ной деятельно-

сти школы. 

Повышение 

квалификации 

педагогов в об-

ласти 

современных 

технологий он-

лайн– 

обучения 

2025-2029 План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

Заместитель 

директора по 

УВР, учителя 

предметники, 

иные педра-

ботники. 

Система 

повышения 

квалификации 

педагогиче-

ских 

работников 

Использование 

возможностей 

цифровой образо-

вательной среды 

(ЦОС) 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

Успешная реализация программы в 2025-2029 гг. позволит: 

− сформировать и реализовать модель современной школы, объединяющая детей и 

взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и равные 

возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбере-

жение, направленной на совершенствование системы профессиональной ориен-

тации, воспитание патриотизма, духовно - нравственной культуры на основе рос-

сийских духовных и культурных ценностей. 

− обеспечить качество общего и дополнительного образования, соответствующего 

ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

− выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на государ-

ственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем и 

среднем общем образовании. 

− расширить перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

− обеспечить готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получе-

нию профессии. 

− создать систему выявления, поддержки и развития талантливых детей на различ-

ных уровнях обучения в школе. 

− расширить сетевое взаимодействие с социальными партнёрами. 

− повысить профессиональную компетентность педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными технологиями. 

− перейти со среднего на высокий уровень программы «Школа Министерства про-

свещения» 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование ресур-

сов 

Наличие (по факту): количе-

ство и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получе-

ния/приобретения 

1. Нормативное правовое обеспечение 

(ЛНА) 

1.Основная образова-

тельная программа НОО, 

ООО, СОО, 

соответствующей требо-

ваниям обновленных 

ФГОС, ФОП 

2. Положение о перио-

дичности и порядке про-

ведения текущего кон-

троля, промежуточной 

аттестации обучающихся 

3. Положение об органи-

зации 

обучения обучающихся 

по индивидуальному 

учебному плану 

4. Положение о ВСОКО 

5.Рабочая программа 

воспитания 

6. Положение о 

профориентационной 

деятельности. 

Имеются Положения, приказы, 

программы. 

Разработка норматив-

ной правовой доку-

ментации школьного 

музея 

Положение о школь-

ном музее, Разработка 

нормативной правовой 

документации школь-

ного военно-

патриотического клуба 

Администрация МАОУ 

Школа № 38 имени Г.В. Ко-

ролевой 

2. Материально-техническое обеспе-

чение 

Оборудование 

 

1.Оснащение кабинетов техникой 

(ноутбуки, МФУ, интерактивные 

доски) 

2. Мебель для кабинетов 

3. Спортивное оборудование 

4. Учебники и учебные пособия 

 

Оснащение автомати-

зированных рабочих 

мест учителей (ноут-

буки, проекторы), 

МФУ, приобретение 

мебели для обучаю-

щихся 1 -11 классов, 

обновление 

спортивное оборудо-

вания и инвентаря. 

Бюджетные и внебюджет-

ные средства 

3. Кадровые ресурсы Педагоги Общее количество сотрудников 

составляет 84 чел.: 

Учителя русского язы-

ка и литературы, 

Решение кадрового 

вопроса путем 
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Педагогических работников -80 

чел.; Учителей – 65 чел. 

математики, началь-

ных классов, англий-

ского языка. 

привлечения 

необходимых 

специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

и др. 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные и внебюд-

жетные средства 

План финансово-хозяйственной 

деятельности и муниципального 

задания 

 

- Бюджетное финансирование 

муниципального задания, 

оказание платных образова-

тельных услуг, доброволь-

ные пожертвования 

 

5. Иное (при необходимости) - - - - 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные по-

казатели 

Проведение самодиагностики Получены результаты 

самодиагностики 

172 балла 

Выбор управленческой 

стратегии развития 

образовательной организации 

Составление дорожной карты про-

граммы развития 

100% 

Описание условий перехода 

на следующий уровень с 

учётом восьми 

магистральных направлений 

развития 

Разработка рабочих программ, графи-

ка оценочных процедур, индивидуаль-

ных программ развития и наставниче-

ства 

100% 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающей со-

временную методическую 

подготовку с нацеленностью 

на достижение планируемых 

образовательных результатов 

Устранение «дефицитных» запросов 

педагогов и руководителей, построе-

ние образовательных и развивающих 

индивидуальных маршрутов. 

100% 

Формирование предметно 

пространственной среды 

Пройдены курсы КПК 100% 

Эффективная структура орга-

низации учебного процесса 

Обеспечение качественного повыше-

ния эффективности психологического, 

методического, социального, педаго-

гического, медицинского сопровожде-

ния развития обучающихся на всех 

этапах школьного воспитан и обуче-

ния. 

100% 

Вовлечение педагогов, обуча-

ющихся, родителей (законных 

представителей) в процесс реа-

лизации Программы развития.  

Обеспечение участия в муниципаль-

ных и в региональных интеллектуаль-

но-творческих проектах с целью рас-

ширения круга образовательных воз-

можностей для участников образова-

тельного процесса (обучающихся и 

педагогов) 

100% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая  

дата          

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактиче-

ская дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый    

индикатор          

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня            

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО,     

ответственного за выполнение задачи 

Знакомство с Методическими      

рекомендациями по разработке, 

утверждению и согласованию          

программ развития «Школа        

Минпросвещения России». 

Сентябрь –  

ноябрь 

2024 г. 

Ноябрь 

2024 г. 

Изучение 

Методических      

рекомендаций по 

разработке,  

утверждению и 

согласованию  

программ развития 

«Школа          

Минпросвещения 

России». 

 Администрация 

МАОУ Школа         

№ 38 имени Г.В.  

Королевой 

Директор 

Прохождение самодиагностики в 

электронном виде. 

Ноябрь 

2024 г. 

Ноябрь 

2024 г. 

Получены 

результаты 

самодиагностики. 

Графический 

профиль          

результата, 

таблица, 

рекомендации. 

Администрация 

МАОУ Школа         

№ 38 имени Г.В.    

Королевой 

Директор 

 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень          

соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 

 

Должность и ФИО работника ОО,     

ответственного за выполнение задачи 

Анализ результатов 

самодиагностики школы в рамках 

Проекта. 

Ноябрь 

2024 г. 

Ноябрь 

2024 г. 

Отчет о                

результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Администрация 

МАОУ Школа         

№ 38 имени Г.В.    

Королевой 

Заместители      

директора по УВР 
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Выявление дефицитов показателей 

соответствия уровню модели 

«Школы Минпросвещения          

России»; анализ ресурсов для           

достижения следующего              

(повышенного) уровня условий. 

Ноябрь 

2024 г. 

Ноябрь 

2024 г. 

Определение мер 

по повышению 

уровня программы 

Справка Администрация 

МАОУ Школа         

№ 38 имени Г.В.   

Королевой 

Заместители      

директора по УВР 

Разработка «дорожной карты» по 

повышению уровня соответствия 

модели «Школы Минпросвещения 

России» управленческой командой 

Ноябрь 

2024 г. 

Ноябрь 

2024 г. 

Разработана 

«дорожная карта» 

«Дорожная    

карта» 

Администрация 

МАОУ Школа        

№ 38 имени Г.В.   

Королевой 

Заместители      

директора по УВР 

Разработка программы 

развития образовательной            

организации 

Ноябрь 

2024 г. 

Ноябрь   

2024 г. 

Разработана 

программа        

развития 

Программа    

развития 

Администрация 

МАОУ Школа         

№ 38 имени Г.В.    

Королевой 

Заместители     

директора по УВР 

Задача 3. Выбор управленческой стратегии развития образовательной организации Должность и ФИО работника ОО,    

ответственного за выполнение задачи 

Заседание Управляющего Совета, 

Педагогического Совета МАОУ 

Школа № 38 имени Г.В. Королевой 

Ноябрь 

2024 г. 

Ноябрь 

2024 г. 

Согласование 

программы          

развития 

Протокол Управляющий     

Совет, Педагогиче-

ский Совет школы. 

Директор 

 

Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели                                    

«Школа Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

  

 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗНАНИЕ» 

Организация мероприятий  по     

совершенствованию работы 

школьной библиотеки с  целью 

формирования банка методической 

и предметной литературы в          

соответствии с федеральным       

перечнем. 

  Январь -

февраль 

2025 г. 

Январь -

февраль 

2025 г. 

Формирование  

перечня учебников 

Приказ                  

«Об утверждении 

списка учебников и 

учебных пособий на 

учебный год» 

Педагог – 

библиотекарь 

 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

Информирование педагогического 

коллектива об условиях              

Сентябрь  

2025 г. 

Сентябрь  

      2025 г. 

Разработка          

рабочих программ 

Рабочие программы Учителя           

предметники 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 



138 
 

138 
 

планирования, с помощью              

конструктора рабочих программ на 

портале «Единое содержание      

общего образования» для                  

организации образовательной             

деятельности по определенной 

учебной  дисциплине. 

по всем учебным 

предметам 

руководители 

ШМО 

Разработка и утверждение            

комплекта нормативных                      

документов, необходимых для 

внедрения целевой модели            

наставничества. 

Сентябрь  

2025 г. 

Сентябрь  

2025 г. 

Индивидуальная 

программа разви-

тия и система 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций 

педагогов 

Положение о           

наставничестве,  

приказ 

Педагог-

наставник 

Заместитель      

директора по 

УВР. 

Организация и реализация форм 

сетевого взаимодействия,             

обеспечивающих работу             

внеурочной деятельности. 

Сентябрь-

май  

2025 г. 

Сентябрь-

май 

2025 г. 

Организована 

сетевая форма 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Администрация 

МАОУ Школа   

№ 38 имени Г.В. 

Королевой 

Директор 

 

                            МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ВОСПИТАНИЕ» 

 

Разработка и реализация плана          

работы Советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными            

объединениями. 

Сентябрь  

2025 г. 

Сентябрь 

2025 г. 

План работы План работы Советник       

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими    

общественными 

объединениями 

Директор 

Организация условий для участия 

обучающихся в тематических              

каникулярных пришкольных              

лагерях с дневным пребыванием 

Март -     

апрель,      

май - июнь   

2025 г. 

Март -    

апрель,    

май - июнь   

2025 г. 

Реализация    

пришкольного   

лагеря 

Рабочая программа 

воспитания лагеря с 

дневным               

пребыванием       

Начальник      

лагеря,           

воспитатели. 

Заместители      

директора по УВР 
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весенней и летней смен.                     

Осуществление дневного               

пребывания участников в                 

пришкольном лагере.  

«Капельки солнца»  

                                                           

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗДОРОВЬЕ» 

Проведение мероприятий,            

стимулирующих спортивные         

достижения обучающихся, интерес 

к физкультурно-спортивной         

деятельности. 

Сентябрь  

2025 г. 

Сентябрь  

2025 г. 

Охват 

дополнительным 

образованием по 

спортивному 

направлению 

Открутите            

спортивных кружков 

Учителя         

физической 

культуры 

Заместитель      

директора по УВР 

Разработка общешкольной про-

граммы/проекта по организации 

просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, профилактике курения           

табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

Сентябрь  

2025 г. 

Сентябрь  

2025 г. 

Охват 

просветительскими 

мероприятиями в 

области ЗОЖ 

Программа здоровья Социальный   

педагог,          

педагог-

психолог 

Заместитель      

директора по УВР 

                                                      

                                                              МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ТВОРЧЕСТВО» 

 

Организация взаимодействия, в 

том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с            

организациями ЦДТ, для                

реализации программы                

дополнительного образования. 

Сентябрь  

2025 г. 

Сентябрь  

2025 г. 

Заключение       

договора 

Договор Директор Директор 

Создание и оформление центра 

детских инициатив.   

Сентябрь  

2025 г. 

Сентябрь  

2025 г. 

Охват                

обучающихся    

деятельностью 

центра 

План работы центра Советник       

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими    

общественными 

объединениями 

Заместитель          

директора по УВР 
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МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

Обеспечение регистрации            

обучающихся в проекте «Билет в 

будущее». 

Сентябрь  

2025 г. 

Сентябрь  

   2025 г. 

Программа курса 

внеурочной 

деятельности 

«Россия мои 

горизонты» 

Программа курса 

внеурочной 

деятельности 

«Россия мои 

горизонты» 

Заместитель  

директора по 

УВР,                    

классные                  

руководители. 

Заместитель      

директора по УВР 

Разработка и реализация                   

комплексного плана                           

профориентационной работы. 

Февраль 

2025 г. 

 Февраль 

2025 г. 

Психологическое, 

информационное 

сопровождение 

выбора 

профессии. 

План 

профориентационной 

работы с учетом 

возрастных групп. 

Педагог-

психолог,            

классные             

руководители. 

Заместитель        

директора по УВР 

 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

Повышение квалификации               

педагогов в рамках периодической 

аттестации. 

Раз в три 

года 

по графику 

Раз в три 

года 

по графику 

Педагоги школы 

успешно проходят 

КПК 

План повышения 

квалификации 

педагогических 

работников 

Заместитель  

директора по 

УВР 

Директор 

Организация работы по мотивации 

учителей на профессиональный 

рост через аттестацию по             

повышению или подтверждению 

категории. 

По           

отдельному 

графику 

По            

отдельному 

графику 

Аттестационная 

комиссия 

Увеличение числа 

учителей, имеющих 

категорию 

Заместитель  

директора по 

УВР 

Директор 

Организация адресной организаци-

онно-методической помощи                

молодым педагогам в составлении 

и реализации индивидуальных         

образовательных маршрутов. 

Сентябрь-

май      

2025 г. 

Сентябрь-

май       

2025 г. 

Наставнические 

пары 

 

Отчет о выполнении 

(самоанализ работы) 

Педагоги Заместитель      

директора по УВР 

Участие педагогов в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Сентябрь-

май       

2025 г. 

Сентябрь-

май       

2025 г. 

Доля педагогов, 

вовлеченных в 

конкурсное         

движение 

Методическое и     

организационное   

сопровождение 

участников              

конкурсов 

Руководители 

ШМО 

Заместитель          

директора по УВР 
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МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

Реализация проекта по              

оформлению и созданию          

Комфортного рекреационного   

пространства. 

Январь 

2025 г. 

Январь  

2025 г. 

Оформление         

рекреационных 

пространств 

Комфортная среда 

рекреационных    

пространств 

Заместитель  

директора по 

УВР, педагог-

психолог 

Директор 

 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

Совершенствование информацион-

но-коммуникационной образова-

тельной платформы «Сферум», 

«VK-мессенджер». 

Январь 

2025 г. 

Январь  

2025 г. 

Педагогические 

работники 

Регистрация           

педагогов 

в сообществах 

Заместитель  

директора по 

УВР 

Директор 

 

 


